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دير كر والتق الش

لال  خ
ن

ها م نتاج
ث تم إ

دي، حي ن النق
 منتدى المانحي

ن
النيابة ع

ة ب ة هذه الوثيق ابيل بيلي )DG ECHO( على صياغ ز
ي ت إ رف أش

يا ريق ف رق إ دي )ش موعات العمل النق هات المانحة  )SDC, FCDO, DG ECHO, USAID، ألمانيا( ومج ملت الج ة تعاونية ش
عملي

ذائي العالمي والوكالات على  الغ
ن

موعة الأم  وزمبابوي( ومج
ن

يريا واليم نان ونيج
ق وليبيا والعراق ولب مال سوريا ودمش وش

ذية غ رنامج الأ
يا وب ريق رق أف ليمي )REACH ش ق ( وعلى المستوى الإ

ن
ي يج ونيسيف، وورلد ف

المستوى العالمي )GOAL، الي

رنامج
ونيسف السودان، وب

طري )ي يا( وعلى المستوى الق ريق رق أف ي ش  ف
ن

ئي
ي للاج لس النرويج يا والمج ريق رق أف ي ش العالمي ف

راد. ف اريون الأ ذية العالمي بالسودان( والاستش غ الأ




تماعية الممولة
يات الحماية الاج ل الدولة ومنهج هات المانحة داخ  الج

ن
لال التعاون بي  خ

ن
د تم تطوير دراسات الحالة م لق

ي اط ف نش
راد التالية أسماؤهم ب ف ارك الأ يد-SPACE( 19(، حيث ش براء كوف ارات خ ط مساعدة استش لى خ بل FCDO وGIZ إ  ق

ن
م

ارة  )مستش
ن

لة –SPACE( وكالوم ماكلي ارة مستق يما هولدن مايار )مستش  )FCDO(، وإ
ن

ولدي يا ج ة: أوليف  الوثيق
ن

اء م ز
ة أج صياغ

.)SPACE - لة مستق

تاب علم )بلان لال دراسات الحالة: أف  خ
ن

 م
ن

ثم
در ب لات لا تق ديم مدخ ة وتق عة الوثيق راد التالية أسماؤهم بمراج ف ام الأ كما ق

يرو دي (، كالوج طاني
يما ديلو )الصليب الأحمر البري ر )SDC(، إ ان بومباش ز )DG ECHO(، ستيف

رناردي
ونال(، ماريا بي نترناش

إ

ر )DRC(، آن ز
ري يد ف دي(، إ راكة التعلم النق يس )ش رانتز يوس ف ورج ليج )Christian Aid( ، ج لوريا )DG ECHO(، كريس ف ج

 مولو
ن

نكهولم )DCA(، روزلي
ستر لاي

نا كرايدلر )FCDO(، كري
ويار )Key Aid Consulting(، كوري  ج

ن
ونستون)FCDO( ، هيلي

ج

 .) ذية العالمي غ رنامج الأ
نغ )ب

 واري
ن

)DG ECHO(، ني



ي ذلك دية، بما ف يذ البرامج النق م وتنف
ي تصمي اعلة ف نسانية الف

هات الإ يدة لمساعدة الج ة الممارسات الج تعرض هذه الوثيق

ي ايد المتمثل ف ة هو التحدي المتز ي لهذه الوثيق ن الأساس المنطق طاعية. إ ل النتائج الق
اب د مق راض والنق غ د متعدد الأ النق

يذها. تم ن تنف
نسانية و / أو يمك دية الإ يذ المساعدات النق ها تنف

ي تم ف
ات التي ي ي السياق يمة العملة ف اض ق ف م وانخ خ التض

ي العديد تصادية ف لبات الاق م التق اق لى تف يد-19، مما أدى إ لال كوف  خ
ن

لى توثيق الممارسات الحالية م ة إ كيد على الحاج التأ

ا عً
مي التالي يعد هذا تج

ال تعلم مستمر، وب مثابة مج
عتبر هذا ب

نسانية. ي
ات الإ نسانية وزيادة الاحتياج

ات الإ  السياق
ن

م

ة على أساس منتظم. تم تحديث الوثيق
يدة حتى الآن وسي للممارسات الج




مثل دام الأ مان الاستخ ي ض  ف
ن

ا لدور المانحي دي نظرً ن النق
بل منتدى المانحي ن ق

كل تعاوني م ش
ة ب ة الوثيق تمت صياغ

ى مع نها تتماش
نسانية. إ

اعلة الإ هات الف  الج
ن

ابل المال بي يمة مق ه التماسك والق
ي ي توج نسانية وف

ق النتائج الإ
ي للأموال لتحق

دية؛ ولكنها ليست عالية المساعدات النق اءة وف يادة كف ة لز
نساني

دية الإ ن التحويلات النق أ ش
ترك ب  المش

ن
صد بيان المانحي مق

ي حد ذاتها.  ف
ن

 المانحي
ن

يهات م ة توج
مثاب

ب




دي، حيث راكة التعلم النق بكة ش لال ش  خ
ن

ها م ارية تم تنسيق لال عملية استش  خ
ن

د تم الحصول على المحتوى م لق

لات ي المدخ د تم تلق عة المكتوبة. لق ذية الراج صصة والتغ دي المخ موعة العمل النق تماعات مج
اور اج ة التش

منت عملي تض

ن
اري ردية والمستش ذائي العالمية والوكالات الف  الغ

ن
موعة الأم دي ومج موعات العمل النق هات المانحة ومج  الج

ن
بامتنان م

ودة حول هذا ارير الموج عة التق اورة بمراج اصيل(. تم استكمال هذه المش ن التف
يد م دير لمز كر والتق راد )انظر الش ف الأ

ة. ليها عبر الوثيق ارة إ ش
وع والتي تمت الإ الموض







دمة 1.المق

ي ية والأساس المنطق لف أ‌.الخ

مهور  ي ذلك الج ة بما ف  الوثيق
ن

بـ .نبذة عامة ع


نسانية. يهدف
اعلة الإ هات الف بل الج  ق

ن
ليها م ة يسهل الوصول إ دمة بطريق اهيم الأساسية مق نظرة عامة على المف

ة ب تبدأ الوثيق

ف وتحليل : تحليل الموق ابة، وهو منظم على النحو التالي لى عكس عملية تحليل الاستج ة إ  الوثيق
ن

ادي م رش ء الإ ز
الج

ي هذه عداد البرامج ف رارات إ اذ ق حتوي على نوع المعلومات والتحليل المطلوب لاتخ
نه ي

ابة. إ يارات الاستج ابة وخ الاستج

رار. يه وتوثيق عملية صنع الق ي توج صصة بل للمساعدة ف ديم حلول مخ صد به تق ات، ولا يُق السياق




ية اهيم وعرض كيف يح المف لى توض ي النص، والتي تهدف إ كل صناديق نصية ف ة على ش تلف ات مخ  سياق
ن

تم دمج أمثلة م

نوب
 زمبابوي وج

ن
ة م لى ذلك، تم تطوير دراسات حالة متعمق ة إ اف ض ي الممارسة العملية. بالإ يارات ف طوات والخ يذ الخ تنف

ي راؤها ف ج تم إ
رار التي ي ح نوع التحليل وعمليات صنع الق نب مع الاستعراض، وهي توض

لى ج بًا إ
ن

 ج
ن

نان واليم
السودان ولب

ي النص. ق نصية ف
كل صنادي  دراسات الحالة هذه على ش

ن
ادة م ا دمج الدروس المستف هذه البلدان، كما تم أيضً




ردية دي والوكالات الف موعات العمل النق ئات التنسيق ولا سيما مج
ة؛ وهي هي تلف نسانية المخ

ماهير الإ ة ذات صلة بالج ن الوثيق إ

ة، كما أن تلف ماهير المخ ة لهذه الج تلف يارات المخ طوات والخ ثار المترتبة على الخ يح الآ هات المانحة، حيث تم توض والج

ط". ق م "ف خ التض
ثرة ب ات المتأ ا بالسياق ة ذات صلة أيضً الوثيق






_______________________________________________________________________
CRS MARKit و Investopedia 1[ باستخدام تعريف شراكة التعلم النقدي و[

نسانية عداد البرامج الإ اهيم الأساسية وصلتها بإ 2.المف

ثار المترتبة على البرامج يمة العملة وما هي الآ اض ق ف م وانخ خ التض
اهيم الأساسية ذات الصلة ب سم بعض المف ص هذا الق يلخ

ا لى أن تكون أساسً سيرات إ ة. تهدف التف
نساني

دية الإ نها تؤثر على المساعدات النق اهيم لأ تيار هذه المف ث تم اخ
نسانية، حي

الإ

تها. ش ا التي تمت مناق
اي ض هم الق مهور لف للج




م خ أ‌.التض

م عادةً على المستوى خ ياس التض تم ق
نة. ي

ترة زمنية معي لال ف تصاد خ ي الاق دمات ف ي أسعار السلع والخ يادة ف م هو الز خ التض

تصاد. ]1[ ي الاق تارة ف دمات المخ  السلع والخ
ن

ناءً على متوسط مستوى السعر لسلة م
الوطني وكنسبة زيادة مئوية سنويًا ب




ن
ة، ويمك ترة السابق ي الف ل مما كان عليه ف تري أق ش

عني أن المال ي
ي المستوى العام للأسعار ي اع ف عتبر هذا مهماً لأن الارتف

ي

اتهم الأساسية.
درتهم على تلبية احتياج  ق

ن
راد ويحد م ف رائية للأ وة الش ؤثر ذلك على الق

أن ي




ب ة، كما يج تلف ر العرض والطلب على السلع المخ ز
 مد وج

ن
ة ع ة الناتج

لبات الأسعار المحلي م وتق خ ن التض
ز بي

ب التميي
يج

م خ ن النادر حدوث تض
. م  الصدمات الدورية أو المحددة زمنياً

ن
يرها م لبات الأسعار المرتبطة بالموسمية أو غ ن تق

ها ع ز
تميي

 بلد ما دون صدمة محلية.
ن

ة واحدة م ي منطق ف




ا م مرتبطً خ ن التض
ذا لم يك يمة العملة )انظر أدناه(. على سبيل المثال، إ اض ق ف ة بانخ م والعلاق خ هم أسباب التض  المهم ف

ن
م

رورة على السلع المستوردة.  ليس بالض
ن

ات المحلية ولك م على أسعار المنتج خ ؤثر التض
د ي ق يمة العملة ف اض ق ف انخ

ب




م: خ ة للتض
مل الأسباب الرئيسي تش



اع التكاليف لى ارتف ط إ اع أسعار النف ة - على سبيل المثال يؤدي ارتف التكلف

وع ب م مدف خ تض

ة السلع المستوردة يمة - زيادة تكلف يض الق ف تخ

ة السلع المستوردة يمة- زيادة تكلف يض الق ف يمة العملة وتخ اض ق ف انخ

اية( - على سبيل  العرض الكلي )النمو سريع للغ
ن

كل أسرع م ش
نمو الطلب الكلي ب

ذب بالطلب - ي م المنج خ التض

ي العالم  ف
ن

ي ل ما يحصده بعض كبار المنتج ش المثال، ف

دي دية - التي تؤثر على المعروض النق السياسات النق




ب أن يًا. يج
تصاد ة اق لى أن تكون هش ة والتي تميل إ

نساني
ات الإ ي السياق يًا ف

ا نسب عً م المعتاد مرتف خ بًا ما يكون معدل التض
ال غ

 أن يكون
ن

ها. ومع ذلك، يمك ة وتكييف
نساني

ي تصميم البرامج الإ كل مثالي ف ش
 الاعتبار ب

ن
م بعي خ ن التض

ذ هذا المستوى م يؤخ

نسانية
ابل المال للعمليات الإ يمة مق ثيرات كبيرة على الق م المعتاد تأ خ لى ما بعد معدل التض ايد بسرعة إ م المتز خ للتض

ية. اف ض ية إ يف ف ر تخ
تطلب تدابي

ية الحصول على المساعدة( وي دمة وكيف ة المستخ ا على الطريق )اعتمادً




ي دية )بما ف ن التلاعب بالسياسة النق
عني أنه يمك

لالية؛ وهذا ي لى عدم الاستق نسانية إ
ات الإ ي السياق ية ف نوك المركز

تميل الب

ي المعروض ا ف دً ن التوسع السريع ج
م ع خ نتج التض

بًا ما ي
ال ندات الحكومة. غ

ائدة( لدعم أج دي وأسعار الف ذلك المعروض النق

انية. ز
ز المي

طية عج اصة لتغ ، وخ ز المالي
 الحي

ن
يد م لق المز ود" لخ لى "طباعة النق ث تسعى الحكومات إ

دي المحلي حي النق

ن نسانية، حيث إ
ي البرامج الإ ا أحد الاعتبارات ف  السعر المتوسط ​​- أيضً

ن
تلاف الأسعار ع م - أي مدى اخ خ لب التض يعد تق

عداد البرامج أكثر صعوبة. عل عملية إ د يج لب ق د التق
دي م ش خ معدل التض




https://www.investopedia.com/terms/i/inflation.asp
https://efom.crs.org/wp-content/uploads/2020/02/MARKit-Jan-13-high-res_Feb20.pdf


_______________________________________________________________________
[2] IMF Working Paper (2018) ‘The Modern Hyperinflation Cycle: Some New Empirical Regularities’
[3] Cagan (1956) in WFP (2017) ‘South Sudan western trade corridor in times of hyperinflation’
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/ena/wfp290341.pdf’

رط م المف خ ـ.التض
ب


هريًا أو أعلى. نسبة 50% ش
م ب خ ي التض  السيطرة ف

ن
ة ع ارج رطة وخ اعات سريعة ومف رط ارتف م المف خ يصف التض

تماعية
ئة، 2( تدهور الظروف الاج

تصادية السي اسية، لا سيما 1( الظروف الاق روف ق ل ظ ي ظ رط ف م المف خ أ التض نش
ي

رار الحكومة ]2[ لي وعدم استق  الصراع الداخ
ن

انون، و3( مستويات عالية م تصادية وسيادة الق والاق

ل على أساس ق نسبة 50% على الأ
يه مستويات الأسعار ب داد ف هر تز رط عندما يكون هناك ش م المف خ ة التض

تبدأ موج

ل تعتبر ق ل منه لمدة عام واحد على الأ  هذا الحد ويظل أق
ن

هري ع م الش خ ض معدل التض ف نخ
هري. عندما ي ش

د انتهت]3[   رط ق م المف خ ة التض
موج




ويلا: نز ي ف رط ف م المف خ مثال على التض

ر أسعار المستهلك ي مؤش يًا ف
هر ا ش اعً لت ارتف رط عندما سج م مف خ ي تض ي كانون الأول 2017 ف يًا ف

ويلا رسم نز لت ف دخ

طلاق عند لى أعلى مستوى له على الإ ، حيث وصل إ
ن

رط منذ ذلك الحي م المف خ  50% واستمر التض
ن

كثر م بأ

ي  مليون ف
ن

يد ع ز
م ي لى أن هذا الرق رى إ لة أخ ديرات مستق ر تق

ي ي. تش نك المركز
ا للب قً ي عام 2018 وف 130,060% ف

ي د ساهم هذا التدهور ف يًا، وق
 90% سنو

ن
كثر م يمة العملة بأ ي ق ا ف اضً ف لا انخ

وي نز هدت ف سه، ش ت نف ي الوق المائة.* ف

ي عام ناميكيات. ف
 هذه الدي

ن
 عدم استبعادها م

ن
م م نبية، على الرغ

ج دام العملات الأ ي زيادة استخ رائية ف وة الش الق

FCDO :نسبة 45%. المصدر
ع ب د ارتف ذائية للأسرة بالدولار الأمريكي ق لى أن سعر السلة الغ ديرات إ ر التق

ي 2020، تش

Venezuela




داد ث تز
لة حي ديرات المستق تلف التق د تخ ة. وبالمثل ق ير موثوق ة وغ ير متسق ي غ نك المركز

انات الرسمية للب
* تعتبر البي

رط. م المف خ ل التض ي ظ ة تتبع الأسعار ف
صعوب




لى الدولار  تـ.العملة الصعبة والتحول إ

العملة الصعبة


ي بعض الأحيان  ف
ن

. يمك تصادياً رة سياسياً واق لى الأموال التي تصدرها دولة تعتبر مستق ير العملة الصعبة إ تش

يلها على العملة المحلية، ض دمات وحتى تف ابل السلع والخ ع مق كال الدف  أش
ن

كل م بول العملات الصعبة كش ق

ي على ذلك هو الدولار الأمريكي والمثال النموذج

ات ي سياق رة - ف ير مستق اص عندما تكون العملات المحلية غ كل خ ش
يدة ب  أن تكون العملات الصعبة مف

ن
يمك

ي سعر الصرف اض السريع ف ف الانخ







لى الدولار التحول إ



ي الاعتراف بالدولار الأمريكي كوسيلة للصرف أو طرح يًا ف

لى الدولار هي عندما تبدأ الدولة رسم ة التحول إ
عملي

لى الدولار ة التحول إ
 عملي

ن
تلف ع نب مع عملتها المحلية أو بدلاً منها، وهذا يخ

لى ج ا إ نبً
انونياً ج العطاءات ق

كال طرح العطاءات  أش
ن

كل م " كش انوني ير ق كل غ ش
دام الدولار "ب تم استخ

ة، والتي تحدث عندما ي
ير الرسمي غ
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[4]Using Investopedia
[5] Using CRS MARKit
[6] In general, it is unlikely that cash programmes are at a sufficient scale to impact supply and demand of
the local currency or foreign hard currency, but the international community more widely may be sufficiently
large. 

ائدتها كوسيلة د ف ق رة وتبدأ تف ير مستق لى الدولار عادة عندما تصبح العملة المحلية غ تحدث عملية التحول إ

ي معاملات السوق للصرف ف

 أن تتيح
ن

تصادي ويمك دي والاق رار النق ز الاستق نها تعز ات لأ ي هذه السياق لى الدولار مهمة ف ة التحول إ
تعتبر عملي

ي تصادية ف لالية الاق دان الاستق ق رورة على ف نها تنطوي بالض
إ عالية. ومع ذلك، ف نسانية أن تكون أكثر ف

للمساعدات الإ

دية]4[  السياسة النق




ثـ.أسعار الصرف

راء  يمة العملة الوطنية، يصبح ش ت ق ض ف ذا انخ
نه إ رى، وهي مهمة لأ لى عملة أخ النسبة إ

يم عملة بلد ما ب أسعار الصرف هي ق

ة. ائع المستوردة ]5[ أكثر تكلف البض




: سعر الصرف الرسمي

ها البعض واستيراد العملات ارة مع بعض  للحكومات التج
ن

ي بحيث يمك نك المركز
بل الب  ق

ن
تم تحديد ذلك م

ي

يمة العملة سارة ق وى السوق خ م )حيث تحدد ق  أن يكون هذا نظام سعر صرف معوّ
ن

نبية الصعبة. يمك
ج الأ

رى ويمكنه لى عملة أخ النسبة إ
يمة العملة ب وة ق ي بق نك المركز

مة( أو نظام سعر صرف ثابت )حيث يحدد الب المعوّ

ض سعر الصرف( ف  طريق خ
ن

يمة" العملة ع ض ق ف "خ

نبية
ج  العرض والطلب على العملة المحلية والعملات الأ

ن
ق التوازن بي

ي  السعر الرسمي هو تحق
ن

رض م الغ

ا  للحكومات أيضً
ن

.]6[  ويمك
ن

ير متوازني  غ
ن

اكل عندما يصبح العرض والطلب النسبيي الصعبة. تحدث المش

راء العملة  على ش
ن

ي بلد معي تصر المنظمات الدولية العاملة ف د تق يراداتها. ق ز إ
ي سعار الصرف لتعز التلاعب بأ

المحلية بهذا السعر




:
ن

 اليم
ن

مثال م

بل  ق
ن

ديدة م دية ج ة لطباعة أوراق نق ة نتيج
نوبي

مالية والج ظاتها الش  محاف
ن

اربة بي  حالة عملة متض
ن

 م
ن

تعاني اليم

ئات ظتان ف دم المحاف ة لذلك، تستخ ي عدن. نتيج يًا ف
مني الذي تسيطر عليه الحكومة المعترف بها دول

ي الي نك المركز
الب

ي عام دم التي تمت طباعتها ف ق ئات العملات الأ ثًا وف
ئات المطبوعة حدي ة لتداول الف تلف ة. لذلك هناك أسواق مخ تلف مخ

ابلة لها على ثيرات المق ن والتأ
ي اليم ة عمل - أزمة العملة ف تلاف أسعار الصرف. المصدر: ورق لى اخ 2014، مما أدى إ

 الأول 2020
ن

ري الأسواق – تش

 زمبابوي:
ن

مثال م

نبية. يبلغ الهامش
ج دهرة للعملات الأ هور سوق موازية مز لى ظ دارة سعر الصرف الرسمي إ نبية وإ

ج ص العملة الأ أدى نق

بل أيار 2020 كان دولار زيمبابوي هو  أيار 2021(. ق
ن

ا م ارً
 سعر الصرف الرسمي والسوق الموازية حوالي 42% )اعتب

ن
بي

يًا
ام لز

ابل دولار واحد وكان إ تًا عند 25 دولار زيمبابوي مق
انونية الوحيدة وكان سعر الصرف الرسمي ثاب عملة العطاءات الق

اتهم اق رنامج على سبيل المثال استبدال استحق
 الب

ن
 م

ن
يدي التالي كان على المستف

نسانية، وب
اعلة الإ هات الف ميع الج لج

علية. المصدر: رائية الف وة الش دان الق ق لى زيادة ف راء بهذا السعر الرسمي مما أدى إ لى دولار زيمبابوي للش بالدولار الأمريكي إ

طرية دراسة حالة ق
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[7]Using Investopedia
[8] https://lirarate.org/

اري: سعر صرف السوق / التج

نك
ب أن تكون سياسة الب . يج

ن
نبية الرسميي

ج ار تداول العملات الأ
ة وتج

اري نوك التج
دمه الب هو السعر الذي تستخ

ع البنوك ض  أن تخ
ن

ات يمك ي بعض السياق اري؛ لذلك ف ي سعر الصرف التج رار ف يق الاستق ة لتحق
ي مثالي المركز

ن
ة، وبدلاً م اصة بهم متسق اظ على أسعار الصرف الخ ة للتنظيم للحف

نبي
ج ار تداول العملات الأ

ة و / أو تج
اري التج

ودة مع ارية موج  الأسعار التج
ن

موعة م  أن تكون هناك مج
ن

اصة. لذلك يمك ذلك، يمكنهم تحديد أسعارهم الخ

ها البعض. بعض

حتمل أن يكون
تلف - ي اري أو بسعر مخ راء عملة بسعر تج ش

 ب
ن

ي بلد معي يُسمح للمنظمات الدولية العاملة ف
د  ق

يًا.
يل ض تف




أسعار الصرف الموازية وأسعار السوق السوداء:

ي السوق أ بورصة ف  أن تنش
ن

بًا، يمك
ال ارية، وهو ما يحدث غ دير الأسعار الرسمية والتج ي تق ة ف ي حال المبالغ ف

ا حسب رً
ا كبي تلافً تلف اخ  أن تخ

ن
التوازي والتي يمك

 أسعار الصرف تعمل ب
ن

موعة م د تكون هناك مج الموازية. ق

يود بًا عندما تكون هناك ق
ال حة 7(. تظهر هذه الأسواق غ "، الصف

ن
 اليم

ن
ة )انظر الصندوق النصي "مثال م المنطق

ا )"سوداء"( عل مثل هذه التبادلات أسواقً اري مما يج لال منتديات التبادل التج  خ
ن

حكومية على تبادل العملات م

ا. اط السوق السوداء أبدً ي نش رط المنظمات الدولية ف ب ألا تنخ انونية، حيث يج ير ق غ

: يلي ض سعر الصرف التف

كل ش
ها تبادل عملتها ب

ب تم بموج
نبية المتعددة التي ي

ج ذ نظام لأسعار صرف العملات الأ
ي ا تنف تار دولة ما أيضً د تخ ق

 " يلي ض ل لهم أو "تف ض دمي العملات سعر صرف أف د يكون لدى بعض مستخ ، وق انوني ق

يلية لوكالات ض  منح أسعار تف
ن

، كما يمك
ن

ي يلية لمساعدة السكان المحتاج ض دام أسعار الصرف التف  استخ
ن

يمك

عطاء ا إ  أيضً
ن

 ذلك. يمك
ن

لى أبعد م نسانية للذهاب إ
اوض مع الحكومة لدعم المساعدة الإ لال التف  خ

ن
اثة م غ الإ

ي  العملة المحلية، ف
ن

س الكمية م نف
يد ب راء المز يلية لمستوردي السلع "الأساسية" بحيث يمكنهم ش ض أسعار تف

نان
ة بلب ا. ]7[ انظر دراسة الحالة المتعلق عً

ي ج ل تش ير الأساسية" لديهم سعر صرف أق  أن مستوردي السلع "غ
ن

حي

امنة كمثال لستة أسعار صرف متز




يمة العملة اض ق ف نخ ـ. إ ج
ن نظام سعر الصرف

م يمة العملة عادة ض ي ق اع( ف اض )ارتف ف يمة( هو انخ اع الق يمة العملة )ارتف اض ق ف ن انخ
إ

يمة العملة ي ق يادة ف اض أو الز ف  الانخ
ن

اع كنسبة مئوية م اض أو الارتف ف  الانخ
ن

بلاغ ع تم الإ
م. عادةً ما ي المعوّ

متها للدولار
ي  ق

ن
 90% م

ن
رب م نانية ما يق

دت الليرة اللب ق النسبة للعملة الصعبة )على سبيل المثال، ف
المحلية ب

 السعر
ن

ايدة بي وة المتز ج ي الف يمة ف اض الق ف نعكس انخ
 أن ي

ن
 الأول 2019(،]8[ ويمك

ن
ري الأمريكي  منذ تش

ي السوق السوداء. اري وسعر الصرف ف الرسمي وسعر الصرف التج

ض سعر ف رار واعي لخ اذ ق يمة عملته واتخ يض ق ف تخ
ي ب نك المركز

يام الب لى ق يمة العملة إ اض ق ف  أن يؤدي انخ
ن

يمك

ه الثابت.
ب ن نظام سعر الصرف الثابت أو ش

ء م ز
الصرف كج

متها مما يؤدي
ي نبية لحماية ق

تبديل أموالهم بعملة أج
راد ب ف يام الأ ي ق تسبب ذلك ف

د ي ق ا ف عً
ذا كان الاستهلاك سري إ

ط الهبوطي على العملة. غ  الض
ن

يد م لى مز ود إ لى هروب رأس المال وهذا يق إ







https://lirarate.org/
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[9] In many contexts, liquidity challenges are coupled with a banking crisis, which ultimately translates into a
significant shift to a cash economy, hindering ability to scale-up electronic money transactions. Banking
crises are when there are widespread bank runs (an abnormally large number of depositors trying to
withdraw their deposits because they do not trust the bank will have reserves for withdrawal in the future). 
[10] ACAPS (2020) Yemen: Food supply chain

وابط رسمية على رأس رض ض  للحكومات ف
ن

يمة العملة وهروب رأس المال، يمك اض ق ف ن انخ
يد م  المز

ن
للحد م

 لأصحاب الحسابات سحبه.
ن

 المبلغ الذي يمك
ن

ة التي تحد م
دي المحلي ي ذلك حدود السحب النق المال بما ف

دمي وعات لمق ع المدف دية ودف ديم المساعدة النق ة لتق
نساني

يارات المتاحة للمنظمات الإ يد هذا الخ  أن يق
ن

يمك

ي م المعاملات ف لكترونية وحج ودي الأموال الإ ع نطاق مز
لى توسي د تؤدي إ ق يود ف ذا استمرت هذه الق دمات. إ الخ

ية / مالية مصاحبة. ]9[ ذا كانت هناك أزمة مصرف  أن هذا محدود إ
ن

م م ات، على الرغ بعض السياق

دية اري السلبي والسياسات النق ان التج ز
م والمي خ ائدة والتض يمة هي أسعار الف اض الق ف  لأسباب المحتملة لانخ

رار السياسي والمالية وعدم الاستق

اع أسعار الواردات، كما أن ب ارتف
م بسب خ اع التض ي ارتف نسانية ف

ات الإ ي السياق ح أن يساهم الاستهلاك ف  المرج
ن

م

لى زيادة الطلب على سة، مما يؤدي إ درة على المناف عل الصادرات أكثر ق ي حد ذاته يج اض سعر الصرف ف ف انخ

ص السيولة لى نق دية المادية إ وراق النق يمة الأ ي ق سارة ف  خ
ن

رتبط به م
 أن يؤدي الاستهلاك وما ي

ن
الصادرات. يمك

ية ن توزيعها على نطاق واسع بالسرعة الكاف
 م

ن
تمك

 طباعة العملة و / أو لم ي
ن

ي م نك المركز
 الب

ن
تمك

ذا لم ي إ

ستورد
 الذي ي

ن
عة مثل اليم ذائية المرتف اص بالبلدان ذات الواردات الغ كل خ ش

ارة ب تعتبر زيادة تكاليف الواردات ض

ذائية ]10[ مداداته الغ  إ
ن

88% م










نوب السودان:
 ج

ن
مثال م

اض ف اض الطلب وانخ ف ط وانخ نتاج النف
اض إ ف تها. أدى انخ

اني ز
يرادات مي ي إ ط ف نوب السودان على النف

تعتمد حكومة ج

ي آب 2020 ي البلاد. ف عل ف دة بالف نبية المستنف
ج  احتياطيات العملات الأ

ن
لى الحد م ي الأسواق الدولية إ ط ف أسعار النف

نوب
نيه ج

ض سعر الصرف )ج ف علان انخ ، وبعد هذا الإ نبي
ج د الأ اد احتياطيات النق  استنف

ن
نوب السودان ع

نك ج
 ب

ن
أعل

لى رق مع سعر الصرف الرسمي إ ن اتساع الف
طر، مما زاد م نذر بالخ

ي السوق الموازية لسعر ي ( ف سوداني / دولار أمريكي

نيه
يمة الج ي ق ي ف اف ض اض إ ف لى انخ يير العملة المحلية إ تغ

رارات الحكومة ب حوالي 160%. علاوة على ذلك، أدت ق

 الأول 2020
ن

ري ، أيلول وتش ذية العالمي غ رنامج الأ
ي السوق الموازية. المصدر: تحديث السوق لب نوب السوداني ف

ج

يد أو الأسواق المحلية بول المستف  حيث السيولة وق
ن

يمة م اض الق ف لاف انخ ليلة بخ يود ق النسبة للعملة المحلية، هناك ق
ب

نوب
نيه ج

يمة الج اض ق ف ن انخ
إ كل كبير على الاستيراد، ف ش

عتمد ب
نوب السودان بلد ي

ا لأن ج . نظرً على المستوى المحلي

م الواردات. المصدر: ي حج اض ف ف التالي انخ
د بالدولار الأمريكي وب ي مبلغ النق مالي ف ج اض إ ف لى انخ السوداني يؤدي إ

طرية دراسة حالة ق




يمة  يض الق ف حـ..تخ
به ي نظام سعر الصرف الثابت أو ش يض سعر الصرف ف ف تخ

راراً واعياً ب ذ بلد ما ق تخ
يمة عندما ي يض الق ف يحدث تخ

م ل نظام سعر الصرف المعوّ ي ظ بل السوق ف  ق
ن

تم تحديد السعر م
ض هذا مع الاستهلاك حيث ي تناق

الثابت. ي

يمة العملة اض ق ف ة مثل انخ س الطريق نف
يمة ب يض الق ف ؤثر تخ

ي






[11] Using CaLP definition 
باستخدام تعريف شراكة التعلم النقدي[12]
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 العراق:
ن

مثال م

ا رارً يًا وليس ق
ا سياس رارً يمة العملة ق يض ق ف . كان تخ ابل الدولار الأمريكي نسبة 18% مق

ي ب نار العراق
يمة الدي يض ق ف  تم تخ

عت أسعار ذية العالمي 2021(. ارتف غ رنامج الأ
ط )ب اض عائدات النف ف ة وانخ

اني ز
ز المي

ة عج ذته الحكومة لمعالج يًا اتخ
 سوق

بة الأسعار تركة لمراق لال المبادرة المش  خ
ن

يمة العملة، كما تم الرصد م يض ق ف ور تخ نسبة 15-20% ف
ذائية ب المواد الغ

ع التالية. 
ي الأسابي ديد ف رت عند المستوى الج دا أنها استق

، وب ذية العالمي غ رنامج الأ
وب

 WFP (2021) Iraqi Dinar devaluation and the price of the food basket مصدر




اق الدنيا نف يمة التحويل وسلّة الإ ـ..ق خ

دية:  تصميم المساعدات النق
اص ب كل خ ش

ات التالية ب ط التعريف
ترتب

ل منها والتي يق الدخ ن تحق
دمات التي يمك ات الأساسية والخ نود الاحتياج

دير ب د وتق
ا]11[ تحدي

اق الدني نف
تتطلب سلة الإ

اق نف
ي سلة الإ ة ف دمات المدرج ن العناصر والخ دمات المحلية. إ لال الأسواق والخ  خ

ن
ودة مناسبة م ليها بج  الوصول إ

ن
يمك

اق الدنيا نف
ن سلة الإ . إ ولوية على أساس منتظم أو موسمي  الأ

ن
ي سياق معي ح أن تعطيها الأسر ف  المرج

ن
الدنيا هي تلك التي م

 الأسر. 
ن

ة م تلف ام مخ  حسابها لأحج
ن

ة العناصر المكونة للسلة، ويمك عتها وتعتمد على متوسط تكلف
طاعات بطبي متعددة الق




ط. ق يد الحياة ف اء على ق  البق
ن

ات الأسرة الدنيا م مان تلبية احتياج دمات لض اء ]12[ السلع والخ اق الدنيا للبق نف
 سلة الإ

ن
م تتض

يًا.
ياسياً حال اق الدنيا ليست عملية محددة ق نف

 سلة الإ
ن

اء ع اق الدنيا للبق نف
ز سلة الإ

اء وتميي ن تحديد عتبة البق
إ




ب أن يكون عة متكررة. يج عة واحدة أو دف ما دف دية إ ي المساعدات النق دم لمتلق يمة التحويل هي المبلغ المق يمة التحويل: ق ق

ن
طاع التي ليست م اصة بالق ات الخ  الاحتياج

ن
يرها م ات الأساسية العادية وغ ي الاحتياج طية أو المساهمة ف ياً لتغ كاف

م التحويل.
ي ادات حول تحديد ق رش دي إ راكة التعلم النق ر ش ة. توف

ات الأساسية العادي الاحتياج






ل راء أق درة على ش م: الق خ التض
ادر ترض أنه ق  المف

ن
الاستهلاك: م

يد. أسواق سعر الصرف على توزيع المز

ي نهاية نوك ف
يد الب الموازية - تف

المطاف.

نسانية دية الإ ثيرات على المساعدات النق أ 3.الت

عداد البرامج يمة العملة على إ اض ق ف م وانخ خ أ‌.كيف يؤثر التض

يلية غ ف التش
ا على التكالي ن أنها تؤثر أيضً

دية إ نسانية على المساعدة النق
م والاستهلاك على المساعدة الإ خ ر التض

ثي تصر تأ لا يق

ة طرق د تؤثر على تكلف لى ذلك( وق ستية وما إ
دمات اللوج ل والخ ي ذلك الرواتب والنق نسانية )بما ف

الأوسع للوكالات الإ

رائية وة الش  الق
ن

لل م نه يق م لأ خ التض
ريد ب كل ف ش

دية ب ثر المساعدات النق (. ومع ذلك، تتأ راؤها محلياً ذا تم ش
رى )إ المساعدة الأخ

ل مما هو راء أق اص على ش خ درة الأش ي ق كلة ف  المش
ن

ة، تكم
ي النهاي ا. ف ة التسليم أيضً  مع احتمال زيادة تكلف

ن
يدي للمستف

صص بالمساعدة. مخ




ن
، يمك تة بالدولار الأمريكي

انية ثاب ز
يمة العملة أكثر صعوبة. للحصول على مي اض ق ف رى يعد "تصنيف" انخ ن ناحية أخ

م

يمة س ق م نف
دي ي تق  حيث المبدأ الاستمرار ف

ن
 العملات المحلية، لذلك يمكنها م

ن
يد م لى المز نسانية الوصول إ

للوكالات الإ

ت المناسب(. ي الوق ن تكييف البرامج ف
تراض أنه يمك اص )باف خ  الأش

ن
يد م لى المز التحويل أو حتى زيادتها أو الوصول إ

ن
ها( التي يمك

رائية المرتبطة ب وة الش يمة التحويل )والق ي ق يادات المحتملة ف ن الز
ام م المتز خ اوز التض

تج
كلة هي عندما ي المش

ذا كان هذا هو الحال أ أسواق سعر الصرف الموازية، وإ د تنش يمة العملة، ق اض ق ف ي سياق انخ ها بسبب مكاسب العملة. ف يق تحق

سم أسعار  السعر الموازي )انظر ق
ن

ل م ييد الوكالات بسعر صرف رسمي أق ن تق
انيات بالعملة الصعبة، يمك ز

ومع تحديد المي

ارنة ل مق ض  أسعار أف
ن

ادة م  الاستف
ن

ي م نك المركز
دمات المالية أو الب دمو الخ  مق

ن
تمك

د ي اهيم أعلاه(. ق الصرف تحت المف

اض ف م وانخ خ  أن يؤدي التض
ن

 أسعار الصرف. يمك
ن

رق بي  الف
ن

ادة م التالي الاستف
نسانية وب

ة على الوكالات الإ تلك المطبق
ب

رة. دية المباش دوى المساعدة النق ؤثر على ج
دية المادية مما ي وراق النق ص الأ لى نق ا إ يمة العملة أيضً ق




ي مثل هذه وة، وف نسانية المرج
ق النتائج الإ

ي التالي تحق
 وب

ن
يدي رائية للمستف وة الش ر على الق كل مباش ش

تؤثر هذه العوامل ب

رائية وة الش ي الق ن نطاق واسع ف
عف والحد م ايد مستويات الض ن لتز

نسانية. يمك
ب تكييف المساعدة الإ ناريوهات يج

السي

اظ على ركز هذا الاستعراض أساساً على الحف
لى ذلك، ومع ذلك ي ن الوصول والاستهداف وما إ أ ش

ات سريعة ب ش حداث مناق إ

ا ف أيضً ابة لمثل هذه المواق يد الاستج د يؤدي تعق ة. ق يارات البرمج لال السياسات وخ  خ
ن

علياً م  ف
ن

ي رائية للمستهدف وة الش الق

ن أحد المبادئ الأساسية إ لى عدم المساواة والارتباك؛ ولذلك ف  المنظمات، مما يؤدي إ
ن

ة بي تلف يات مخ لى اتباع منهج إ

ذة.  هات المانحة والوكالات المنف  الج
ن

ة بي يات منسق ة اتباع منهج
يه أدناه هو أهمي للتوج






[13] For extensive guidance and tools on Response Analysis, see CaLP’s programme quality toolbox:
https://www.calpnetwork.org/resources/programme-quality-toolbox/ 

_______________________________________________________________________

رار  ن التحليل وعملية صنع الق
بـ..نبذة عامة ع

رار لتكييف اذ الق يدة هذه التحليل وعملية اتخ عة الممارسات الج ن؛ تعرض مراج برات المكتسبة حتى الآ لى الخ ا إ استنادً

ه امل]13[ والذي يوج ابة الش ن تحليل الاستج
م طير هذا ض يمة العملة. تم تأ اض ق ف م وانخ خ ات التض ي سياق دية ف المساعدة النق

ة الكبرى وبيان ق لال الصف  خ
ن

س م امل مكرّ ام ش عة على التز وم المراج ة. تق تلف ن ملاءمة الأساليب المخ أ ش
رار ب عملية صنع الق

مان النتائج دية مع ض ديم المساعدة النق اظ على تق لى نية الحف ستند التحليل إ
د، لذلك ي يادة النق ترك لز  المش

ن
المانحي

ترة ممكنة. نسانية لأطول ف
الإ




سم ص ق يمة العملة، ويلخ اض ق ف م وانخ خ التض
تعلق ب

يما ي ته حول السياق ف لى معرف ف ما تحتاج إ سم تحليل الموق ص ق يلخ

ناريو الذي تتعامل
د نوع السي

رار وتساعدك على تحدي اذك للق ه اتخ
ة التي ستوج

اط المعلومات الأساسي ة نق
اب تحليل الاستج

حة 14 ي الصف اني ف
ص الرسم البي ة. يلخ تلف ناريوهات المخ

ابة الحلول الممكنة لتلك السي يارات الاستج سم خ ر ق ا، يوف رً
ي معه. أخ

هذه العملية.




ـ.أصحاب المصلحة ج

ن أصحاب المصلحة  السياق. إ
ن

ض النظر ع غ
ي مثل هذه العملية ب  ف

ن
اركي  المش

ن
 أصحاب المصلحة الرئيسيي

ن
هناك عدد م

ناءً على سلوكهم
رار ب ودوا عملية صنع الق ب أن يق  يج

ن
نسانية والذي

ون للمساعدات الإ اص المحتاج خ الرئيسيون هم الأش

ذة نسانية المنف
عيلها هم الوكالات الإ رارات وتف اذ هذه الق ي اتخ اركون ف رون المش لاتهم. أصحاب المصلحة المباش

ي ض وتف

ميع ي ج  ف
ن

اعلي النسبة لهؤلاء الف
يارات ب طوات والخ وء على انعكاسات الخ ية. تم تسليط الض ئات التنسيق

والمانحون والهي

ن
نساني )أو ما يعادله( أحد أصحاب المصلحة الرئيسيي

طري للعمل الإ ريق الق د يكون الف لى ذلك، ق ة إ اف ض وانب الدليل، بالإ
ج

لى أن ملاءمة هذا المنتدى ستعتمد على مدى ارة إ ش
 الإ

ن
م م عداد البرامج )على الرغ يارات السياسة وإ رار لبعض خ وصانع الق

يمة العملة(. اض ق ف م / انخ خ رار حالة التض ي استق ناء ف
كل ب ش

اركة الحكومة ب مش




ود ا، تق كل أكثر تحديدً ش
يارات. وب  بعض الخ

ن
 أو الحد م

ن
ي تمكي عالًا ف ا ف ية دورً ة؛ تلعب الحكومة المركز

نساني
هات الإ لاف الج بخ

نك
يمة العملة وأسعار الصرف المرتبطة بها. سيحدد الب يض ق ف دية والتي بدورها تحدد تخ ية السياسة النق نوك المركز

الب

النسبة
لى ذلك. ب ة والسيولة وما إ تلف دام العملات المخ ثار المترتبة على استخ دمات المالية والآ ودي الخ ا لائحة مز ي أيضً المركز

اوض معهم ن التف
 يمك

ن
 الذي

ن
 أصحاب المصلحة الرئيسيي

ن
ا م ائعون أيضً

ار / الب سائم؛ يعد التج ائمة على الق يارات الق للخ

ن الأسعار المحددة و / أو أسعار الصرف. أ ش
ب




ا الحكومة( مل أيضً  المحتمل أن تش
ن

ة )والتي م
دي دم المساعدة النق ة التي تق

تماعي
ال الحماية الاج ي مج اعلة ف هات الف أما الج

مثل نسانية على النحو الأ
دية الإ تكييف المساعدة النق

ة ب رارات المتعلق ب تنسيق الق
ر، حيث يج هي صاحب مصلحة رئيسي آخ ف

كل كبير على ش
ة ب تلف يها الأساليب المخ  أن تؤثر ف

ن
ن التي يمك

ئي
ات اللاج ي سياق تماعية لا سيما ف

مع برامج الحماية الاج

ي ذلك نسانية؛ بما ف
ل واستدامة تعديلات البرامج الإ ثار طويلة الأج ي اعتبار الآ غ

نب
. على هذا النحو، ي تمعي

التماسك المج

ت.  تماعية بمرور الوق
ز أنظمة الحماية الاج

ي طموحهم المحتمل لتعز






ئة التنظيمية
هم البي ف

ف الناس
تكي

هم كيف ي ف

ع ة لتوق
برامج التصميم منذ البداي

م / الاستهلاك خ التض

ناءً على
لات ب غ اق على المش تف

الإ

عتها
ة MEB التي ستتم مراج تكلف

ي لى تحول ف و / أو التي ستؤدي إ

الأسلوب

MEB بة مراق

بة أسعار الصرف مراق

تحليل ما يحدث للأسعار

تها بالاستهلاك وعلاق

رائية وة الش الق

الأسعار

يلات ض التف

اطر الحماية / "لا تؤذي" مخ

دوى الج

يمة المال ق

ثير أ المناصرة والسياسة والت

يمة التحويل زيادة ق

ي عدد موعة المساعدة ف مج

ن التحويلات
ل م أق

راء بالعملة المحلية وة الش زيادة ق

دية  المساعدة النق
ن

التحول م

يمة أو السلع سائم الق لى ق إ

ي التحويل بالعملة المساعدة ف

الصعبة

نية
لى المساعدة العي التحول إ

يًا(
ئ ز

يًا أو ج
)كل

دمات دمي الخ اوض مع مق تف

المالية

مية ي اعتبارك العملات الرق ع ف ض

ف تحليل الموق

هم م وف خ اهات التض ل اتج
تحلي

تصادية الواسعة ئة الاق
البي

طوة 11:: طوة الخ الخ

ي يالتحليل السياق التحليل السياق

طوة الثانية: طوة الثانية:الخ الخ

راءات ج راءاتالإ ج الإ

يرية يريةالتحض التحض

طوة الثالثة: طوة الثالثة:الخ الخ

التحليلالتحليل

ي يالبرنامج البرنامج

ابة تحليل الاستج
ابة يارات الاستج خ

ذاتها أو مكملة(
ائمة ب )ق

ك
لا

ه ست
الا

 /
م 

خ
ض
لت

ا

ة
بق

س
م

 ال
ط

رو
ش
ال



ما هي الآثار المترتبة
على الجهات الفاعلة

المختلفة؟*

ماذا عليك أن تعرف /
تفعل؟

لماذا يعتبر هذا مهماً؟

ف 4.تحليل الموق
دمة المق

د تم تنظيمه يمة العملة، وق اض ق ف م وانخ خ التض
تعلق ب

يما ي ته حول السياق ف لى معرف ف ما تحتاج إ سم تحليل الموق ص ق يلخ

: طوة على النحو التالي تم تنظيم كل خ
؛ حيث ي ي ة والتحليل البرامج

يري راءات التحض ج ي والإ طوات: التحليل السياق ي 3 خ ف

*مع ملاحظة أن هذا قد يختلف من دولة إلى أخرى، على سبيل المثال بناءً على قدرات مجموعة العمل النقدي

ة بالسياق لى أحدث المعلومات المتعلق ة تستند إ
ي رارات البرامج مان أن الق طوات على أساس مستمر لض يذ هذه الخ ب تنف

يج

ا طوات( أمرً ميع الخ بلاغ عمليات التكيف. يعد الاستعداد )لج يذ لإ رنامج أو أثناء التنف
ي بداية الب يذها ف ن تنف

المتطور، ويمك

تصاد الكلي )أي، حتى يرات الاق ة لتغ
اب ي الاستج ر ف خ ود تأ رّ بوج ئة؛ حيث أن هذا يق

ي البي ييرات ف ع التغ ل توق
 أج

ن
يًا م

أساس

ب ة؛ يج ة والمنسق عداد البرامج المتسق مكان. لدعم عملية إ در الإ ليلها ق ي تق غ
نب

ل( والتي ي
م التحوي

ي ن تعديل ق
 الممك

ن
يكون م

راك ش دي )أو ما يعادلها( وإ موعة العمل النق يادة مج  الوكالات بق
ن

ترك بي كل مثالي على المستوى المش ش
طوات ب يذ هذه الخ تنف

 أعلاه.
ن

 المذكوري
ن

ميع أصحاب المصلحة المعنيي ج



ي طوة 1: التحليل السياق الخ

تصادية الكلية العامة  ئة الاق
هم البي م وف خ اهات التض أ. تحليل اتج



يمة العملة اض ق ف م / انخ خ هم أسباب التض لف

 العام / نوع الأزمة
ن

ت م ي ذلك الوق ع البرامج ف ي مواق ية ف م النموذج خ اهات التض هم اتج لف

ية يق  الأسعار الاسمية والأسعار الحق
ن

رق بي هم الف لف







يمة يض ق ف اطر تخ  العام )كدليل على مخ
ن

ي ذلك الدي تصاد بما ف هم العناصر الرئيسية لهيكلية الاق ف

ي ذلك نظام سعر الصرف( والاعتماد على الاستيراد / التصدير )وهو ما دية )بما ف العملة( والسياسة النق

ي حالة الاستهلاك يحدث( ثر الأسعار ف ة تأ
ي يدل على كيف

لبات ن تحولات العملة وتق
ر بي خ  أسعار الصرف والأسعار ومدى ومدة التأ

ن
ية بي ة التاريخ تحليل العلاق

طوة 2ج( ا الخ ة عنها )انظر أيضً الأسعار الناتج

ر أسعار ة" وتحليلها، على سبيل المثال؛ مؤش
ي م "النموذج خ اهات التض حديد مصدر المعلومات حول اتج

مية التي خ وطات التض غ ع الض ا لتوق يدً  أن يكون مف
ن

ملة - والذي يمك ر أسعار الج المستهلك أو مؤش

ارنة مع هرية والسنوية كأساس للمق م الش خ انات التض
ر هذه الأمور عادةً بي تحركها أسعار الاستيراد. ستوف

ع البرامج ي مواق بة الأسعار ف انات مراق
بي

ذا كانت لى الأسعار المحلية إ  الأسعار العالمية إ
ن

ل البلد أو م ما داخ ال الأسعار إ تحليل آليات انتق
م ب ق

ر؟( ي مكان آخ يرات الأسعار التي تحدث ف تصاد لتغ ، ما مدى حساسية الاق كل أساسي ش
ودة )ب موج

ر أسعار المستهلك( لال مؤش  خ
ن

ليمية )على سبيل المثال، م ق ارن الأسعار المحلية والأسعار الوطنية أو الإ ق

ة رى )انظر ورق  أخ
ن

ي أماك يرات الأسعار التي تحدث ف ع البرامج لتغ ي مواق هم مدى حساسية الأسعار ف لف

 )CRS 'MARKit 8 عمل













صصة )على سبيل المثال صصة مخ ائف متخ  وكالات أو وظ
ن

دي بدعم م موعة العمل النق تكون مج

اركة مع انات والمش
ميع هذه البي ن تج

( مسؤولة ع ذية العالمي غ رنامج الأ
اصة بب REACH ، VAM  الخ

 لدعم تحليلها.
ن

تصاديي الاق

نوب السودان:
تمعات بج

موعة عمل المج ي مج تصاد الكلي ف ئة الاق
مثال على تحليل بي

اد حلول يج تمعات للعمل على إ
موعة عمل المج د مج لى حش ثيره السلبي على سعر الصرف إ ع وتأ م المرتف خ أدى التض

ثار المترتبة على هم الآ تصادي وف ع الاق دي على تحليل الوض موعة العمل النق تماعات مج
داول أعمال اج ت ج ة. ركز

ماعي ج

اق . كما تم الاتف
ن

تصاديي براء الاق نوك والخ
ي ذلك الب ية بما ف ارج هات خ منت هذه العملية ج ث تض

نسانية، حي
اريع الإ المش

ريها هرية للسوق التي تج بة الش ز المراق
ي التالي تم تعز

كل متكرر وب ش
انات الأسعار ب

مع بي  ج
ن

يد م ة لمز على أن هناك حاج

DG :العناصر الرئيسية. المصدر 
ن

ل م ا أق طي عددً ع والتي تغ  المواق
ن

ل م ي عدد أق انات ف
مع البي  ج

ن
ولة ثانية م JMMI بج

ن الثاني 2020
ري ECHO ، تش



لى دمات المالية والمنظمات الدولية والتحول إ ودي الخ ئة التنظيمية )لمز
هم البي بـ. ف

يرها( ير الرسمي ومحددات السحب وغ الدولار للسوق غ




يلية. ض ييد لأسعار الصرف التف سيحدد هذا نطاق التأ

لى الدولار. دوى التحويل إ بلاغ بج دمات المالية والإ ود الخ تيار مز ؤثر على اخ
سي




تلف الأسعار حسب نوع المنظمة؟ هل تخ

نسانية؟
يًا للمنظمات الإ

ل ي ض ا تف ي سعرً نك المركز
ييد الب ما هو النطاق المتاح لتأ

اصة بها؟ ة تحديد أسعار الصرف الخ
اري نوك التج

هل تستطيع الب

؟
ن

ري خ دمات المالية الآ دمي الخ نوك ومق
 الب

ن
تلف هذه الأسعار بي هل تخ

ية وتحويل الأموال عبر  طرق التحويل )على سبيل المثال التحويلات المصرف
ن

تلف الأسعار بي هل تخ

دية(؟ وراق النق الهاتف المحمول والأ













ي السوق الموازية: ابل أسعار الصرف ف سعار الصرف الرسمية مق تعلق بأ
يما ي ف

نسانية؟
دام العملة الصعبة للمنظمات الإ تعلق باستيراد أو استخ

يما ي يود ف د ق هل توج

دمات؟ ما هي أنواع السلع والخ ذا كان الأمر كذلك، ف دمات بالعملة الصعبة؟ إ راء السلع والخ  ش
ن

هل يمك

ار( أن يحصلوا على رواتبهم بالعملة الصعبة ة أو التج
دمات المالي دمي الخ  )أي مق

ن
 للموردي

ن
هل يمك

ارج بلد العمل؟ ل أو خ داخ

يًا أو
ها، سواء ماد اق نف مان على الأموال بالعملة الصعبة وإ  الحصول بأ

ن
ي  للسكان المستهدف

ن
هل يمك

يًا؟
لكترون إ

ئة السكان؟ تلف هذا حسب ف هل يخ













دام العملة الصعبة: تعلق باستخ
يما ي ف

م خ ة للتض ( بالعملة المحلية نتيج  الوطني والمحلي
ن

يود السيولة المحتملة )على المستويي ما هي ق

يمة العملة؟ اض ق ف وانخ

 المحتمل أن تكون مطلوبة
ن

رة، والتي م
ي دية الصغ وراق النق ي ذلك الأ  العملة الصعبة )بما ف

ن
ماذا ع

دية(؟ للتحويلات النق




تعلق بالسيولة:
يما ي ف



م بالعملة الصعبة؟ راء تحويلات كبيرة الحج
ج  على إ

ن
نوك والمتداولي

درة الب ما هي ق

ن
يد م  المز

ن
يود على التحويل أو السحب سواء بالعملة المحلية أو بالعملة الصعبة للحد م د ق هل توج

ي ي 2020 أو السودان ف ثيوبيا ف
ي إ ه ف رض الاستهلاك وهروب رأس المال؟ )على سبيل المثال كما تم ف

)2018

ة التحتية المالية
ني

 الب
ن

يد م ذا كان هناك مستوى ج مية؟ إ دام المنصات الرق ما هو النطاق المتاح لاستخ

دام ز استخ
ي ن تعز

 الممك
ن

د يكون م ق ، ف ني
يل تمكي غ طار تش انب إ

لى ج مية إ مكانية الوصول ومحو الأ وإ

ا. وعة مسبقً ات المدف لال، على سبيل المثال البطاق  خ
ن

مية م المعاملات الرق







رب سوريا: مال غ ي ش ديم المساعدة بالدولار الأمريكي ف دوى تق مثال على تحليل ج

دوى صرف المساعدات بالدولار م وج خ ثار التض آ
تعلق ب

يما ي لى ما يلي ف رب سوريا إ مال غ دية لش دوى النق ييم الج لص تق خ

: الأمريكي لما يلي

اوف كبيرة د مخ . لا توج
ن

يدي رائية للمستف وة الش مان الق ل ممارسة لض ض ديم المساعدة بالدولار الأمريكي هو أف تق

ا. تتم
رب سوري مال غ ي ش د ف ائمة على النق لات الق دوى التدخ م التي تؤثر على ج خ ة للتض

ي ارج ن العوامل الخ أ ش
ب

هرسة الأسعار الاسمية بالدولار الأمريكي أو الليرة تم ف
ي الأسواق بالليرة السورية، ومع ذلك ي عمليات التبادل ف

ا نبية أيضً
ج ائعون رؤوس أموالهم بالعملة الأ

 الب
ن

م التركية ويض

.
ن

يدي ير المستف ايدة مع غ  أن تولد توترات متز
ن

نها يمك ن كثب لأ
عة ع م المرتف خ بة معدلات التض ب مراق يج

ب أن تحظى باهتمام وثيق  لحالة العملة يج
ن

ائعي
لال الب اطر استغ ن مخ إ وبالمثل، ف

ر . هناك تواف راض بالدولار الأمريكي غ د متعدد الأ ع النق
توزي

ا ب دية أيضً ط التحدي الرئيسي للمساعدات النق
رتب

ي

ن السيولة أ ش
ة ب اوف اللاحق رب سوريا وهناك بعض المخ مال غ ي ش ئات بالدولار الأمريكي ف محدود لبعض الف

دية. ي حالة زيادة المساعدة النق المتاحة بالدولار الأمريكي للأسواق المحلية ف

)IOM & CWG, Cash feasibility assessment, North-West Syria (2020  :المصدر

ف الناس
تكي

هم كيف ي ج. ف

ه مدى ملاءمة  أن توج
ن

ة والتي يمك
لاتهم الحالي

ي ض اص وتف خ  سلوكيات الأش
ن

ر لك هذا معلومات ع سيوف

ة تلف ابة المخ يارات الاستج خ

ئات ي استهداف الف ليات التكيف لدى السكان الأوسع ف رر بآ لحاق أي ض مان عدم إ سيساعد هذا على ض

ط ق اً ف عف كثر ض الأ

.
ن

ثري اص المتأ خ لم الأش ق ة تأ
ي هم كيف بة لف ييمات و / أو المراق ن و / أو التق

يدي انات المستف
دم استبي استخ

رى لى العملات الصعبة أو العملات الأخ  العملات إ
ن

ودات م ليات الممكنة: تحويل الموج مل الآ تش

خ ي أي ض ملة السريعة بعد تلق راء بالج يمة؛ عمليات الش راء الأصول ذات السعة الأطول للق المتاحة؛ ش

ل منها مثل الرصيد يق الدخ  بعد ذلك بيعها أو تحق
ن

راء السلع التي يمك بالعملة المحلية؛ أو ش



رب سوريا: مال غ ي ش م ف خ راض للتض د متعدد الأغ م النق
مثال على نهج منسق لتصمي

مال ي سوريا )ش ة ف ي المناطق التي تسيطر عليها المعارض مالية ف تمعات الش
ي المج دي ف موعات العمل النق طورت مج

.
ن

لى المانحي وح إ ها بوض بلاغ تم إ
، والتي ي راض بالدولار الأمريكي غ د متعدد الأ ع النق

ادات حول توزي رش رق( إ مال ش رب وش غ

ق يمة التحويل المتف يًا لكل أسرة. ق
هر يًا ش

ا أمريك راض عند 120 دولارً غ د متعدد الأ ة للنق ة وحدة منسق نص هذا على تكلف
ي

ز
يًا كحاج

ا أمريك ترك 20 دولارً
 هذا ي

ن
ع 100 دولار أمريكي ولك ي الواق دي هي ف موعة العمل النق عليها على مستوى مج

رورية ير ض يرات غ خ لى تأ د يؤدي إ روع الذي ق ي تعديل المش ناميكيات السوق دون التسبب ف
ي دي د التحولات ف ول ض معق

ترحة تها المق
اني ز

راض عند حساب مي غ د متعدد الأ ة وحدة النق لى تكلف ة مبلغ احتياطي إ اف ض ديم المساعدة. تمت إ ي تق ف

ة بالعملات والسوق بما صص للتحولات المتعلق ي الأساس مخ راض للطوارئ. هذا المبلغ الاحتياطي هو ف غ د متعدد الأ للنق

ن إ ة، ف ض ف رة أو منخ اء مستق اق الدنيا للبق نف
لت أسعار عناصر سلة الإ ذا لم يحدث مثل هذا التحول وظ م. إ خ ي ذلك التض ف

ة. عيف  الأسر الض
ن

راض على عدد أكبر م غ د متعدد الأ ع النق
توزي

انية يسمح ب ز
ائض المي ف

رب سوريا 2021 مال غ دي لش موعة العمل النق المصدر: مج




لال  خ
ن

رائه م
ج دي وإ موعة العمل النق كل مثالي على مستوى مج ش

ن التحليل ب
ب تنسيق هذا النوع م

يج

تمعات.
راطها المستمر مع المج ن انخ

ء م ز
ردية كج الوكالات الف

يرية راءات التحض ج طوة 2: الإ الخ

ت المناسب ي الوق راء تعديلات مناسبة وف
ج تاح لإ هب هو المف لى أن التأ  دراسات الحالة إ

ن
ر التعلم الرئيسي م

ي يش

ق عليه يد أن يكون هناك حد متف  المف
ن

وان، كان م وات الأ ي زمبابوي: "بعد ف . على سبيل المثال ف عداد البرامج على إ

ة، مع تلف ة مخ يار / طريق لى خ لالها التحول إ  خ
ن

رنامج م
 على الب

ن
تعي

ل التي كان سي
يمة التحوي كل ق تآ

تعلق ب
يما ي ف

ردية نب ترك الأمر لـ "تحمل" الوكالة الف
نه تج أ  ش

ن
منية اللازمة للتعديل. كان لهذا م دارية والأطر الز راءات الإ ج مراعاة الإ

ت لى وق ة إ رى. لذلك، هناك حاج ع النظام للعودة مرة أخ ة، يصعب دف رد تبديل الطريق رائية. بمج ة الش سائر الطاق لخ

ذ زمام خ دي أن تأ موعة العمل النق  لمج
ن

يل على نطاق واسع. يمك غ اية عند التش ا ملائماً للغ نه ليس نظامً طويل لأ

يًا"
لبة حال ف المتق دارة المواق ياسية لإ يل الق غ راءات التش ج ي تطوير إ المبادرة ف

يمة العملة اض ق ف م / انخ خ ع التض ة لتوق
أ‌.برامج التصميم منذ البداي

يارات ة لتصور خ
اني ز

ة بالمي دية والمتعلق ر ذلك معلومات السعر المطلوبة والمرونة التعاق ي أن يوف غ
نب

ي

ة تلف عداد البرامج المخ إ

ما مع تم إ
انية لصندوق للطوارئ / أداة تعديل الأزمة )ي ز

ي المي ا ف ندً
ع ب ، ض

ن
واعد المانحي ذا سمحت ق إ

النسبة
ع ب م المتوق خ كل مثالي على معدل التض ش

عتمد هذا ب
ب أن ي ذة(. يج هة المانحة أو الوكالة المنف الج

ن
ل م ف خ ى مع التض تماش

ض سعر الصرف ذي الصلة بما ي ف ذا انخ
ي سعر الصرف ذي الصلة - إ ير ف للتغ

ية وحدات اف ض  الأموال الإ
ن

ي م نبي ما يكف
ج تري الصرف الأ ش

ة لسعر الأزمة حيث سي تكون هناك حاج

يمة التحويل للصليب الأحمر / الهلال الأحمر ع نموذج حساب ق
م. راج خ ض التض

ة لتعوي
العملة المحلي

روع" ترة المش لال ف ع خ م المتوق خ انية لـ "متوسط ​​التض ز
ند مي

 ب
ن

م تض
والذي ي



ستمر
زمة، والتي ي بل الأ ة تم تطويرها ق

راءات رئيسي ج طة ذات إ ا بخ ب أن يكون صندوق الطوارئ مدعومً يج

هات المانحة بل الج  ق
ن

راءات م ج اق المسبق على هذه الإ تم الاتف
ب أن ي ع. يج ثها مع تطور الوض

تحدي

ع التدابير كل متكرر؛ و ب( طرق التحويل ووض ش
يمة التحويل ب يلية لـ: أ( تعديل ق غ دوى التش ييم الج ق

يرية المحتملة التحض

طوة 2 ب أدناه( ة محتملة )انظر الخ لات تبديل طريق غ يًا على مش
د اق تعاق الاتف

ليات  الأساليب / الآ
ن

يج م يذ مز ة لتنف
يلي غ درة التش ناء الق

ب

ن
لال صناديق الطوارئ( التي يمك  خ

ن
ية المحتملة )على سبيل المثال، م اف ض تحديد مصادر التمويل الإ

ائمة. انيات الق ز
لى المي ة إ اف ض طلبها كإ

دمة عامة  الوكالات كخ
ن

تركة بي بة الأسعار المش ليات مراق ي لآ ير التمويل الكاف لى توف حتاج المانحون إ
ي

)REACH ،أساسية )على سبيل المثال

انية ز
ي المي روا مرونة ف ة والتكاليف ذات الصلة وأن يوف

اطر المالي ب أن يكون المانحون على دراية بالمخ يج

ايا مثل أسعار ض اطر ق  لمخ
ن

، وأن يكونوا مدركي
ن

ة عبر المانحي ة منسق كل مثالي بطريق ش
ا لذلك، وب قً وف

 الوكالات
ن

لية بي اض الصرف التف

ا لذلك قً انيات وف ز
لى تصميم المي تحتاج الوكالات إ

م. خ " للتض دار "احتياطي اق على مق دي تنسيق عملية الاتف موعة العمل النق  لمج
ن

يمك

نان:
 لب

ن
 دراسات الحالة. على سبيل المثال، م

ن
طة تعلم رئيسية م ة كنق

ي وء على المرونة البرامج تم تسليط الض

عطاء ب إ رار، ويج ات عدم الاستق ي أوق يرة ف ابلاً للتكيف مع الظروف المتغ نساني مرنًا وق
د الإ طاع النق ب أن يكون ق يج

ئة التي لا وعات الناش ل الموض ي ظ اعدة الأدلة، لا سيما ف ز ق
ي لى تعز ة إ اف ض وي للطوارئ بالإ طيط المبكر والق ة للتخ

ولوي الأ

ن طيط للطوارئ الآ ري التخ نما يج
ييم السوق(. بي ة وتق

ذي نان والتغ
عف لب اط ض اصة بها محدودة )مثل نق انات الخ

ال البي تز

درة على اوز الق ي أن الأحداث ستتج تمثل ف
طر ي ال هناك خ ز

طاعات، لا ي ات المتعددة الق ييم الاحتياج ط لتق
طي تم التخ

وي

ابة. الاستج

ي لبات ف ر التق
ثي تحلى المانحون بالمرونة مع مراعاة تأ

لى أن ي ة إ لى أن هناك حاج ا إ نوب السودان أيضً
ار ج كما أش

ابل المال واستمرارية المساعدة  يمة مق ل ق ض مان أف ركاء لض يذ والعمل مع الش ترة التنف ابل ف طيطه مق روع وتخ تصميم المش

اق الدنيا نف ة سلة الإ ناءً عليها استعراض كلف
تم ب

ات التي ي ز اق على المحف ب.الاتف

ية لة نموذج ز نق م التحويل المصاحبة(؛ و/أو التي ستحف
ي )وق


كل ش
طاعية محددة ولا تستند ب دية المصممة لنتائج ق ا على المساعدة النق اط الواردة أدناه أيضً ع النق

مي ب أن تنطبق ج يج

اق الدنيا. نف
لى سلة الإ صريح إ

يمة التحويل. يير ق ن تغ أ ش
رار ب اذ الق ق اتخ

ا سيسهل سرعة وتنسي دمً اق على هذا مق الاتف



 زمبابوي:
ن

ا التي تم تحديدها بالدولار الأمريكي م
اق الدني نف مثال على سلة الإ

رط م المف خ حة التض يمة التحويل بالدولار الأمريكي لمكاف اق الدنيا وق نف
 سلة الإ

ن
تعيي

دي ب موعة العمل النق امت مج ق

ي أيار ي نهاية عام 2019، ف يمة واحدة ف كل منتظم )تم تعديل ق ش
عات ب راء المراج ج تم إ

يًا. ومع ذلك، لا ي
المحلي حال

ن
هرية لأسعار السلع العامة، لك بة ش وح. هناك مراق ة والوض ير الدق ن لتوف

لى تحسي حتاج إ
ن 1 تموز(، وهذا ي

ا م ارً
2020 اعتب

ي كلة ف مثل هذا مش
هري. لا ي راتها على أساس ش

ي ا وتغ
اق الدني نف

بة سلة الإ دي ليس لديها آلية لمراق موعة العمل النق مج

 سلة
ن

دة. تم تعيي
ي عات ربع السنوية ستكون مف  المراج

ن
ا ولك رً

لب كثي ا لأن أسعار الدولار الأمريكي لا تتق زمبابوي نظرً

. المصدر: دراسة حالة
ن

يدي يمة للمستف ر ق ا وتوف رارً كثر استق اق الدنيا بالدولار الأمريكي لأن أسعار الدولار الأمريكي هي الأ نف
الإ

طرية. قُ

م خ اهات التض ناءً على اتج
ي سياق ب عه ف ب وض اق الدنيا ويج نف

ية سلة الإ عيل منهج ن تف
ء م ز

هذا ج

ي ا ف ادات أيضً رش ذ الإ خ ب أن تأ طوة 1 أ أعلاه(. يج لب الأسعار الموسمي / الدوري )انظر الخ ة وتق
ي النموذج

ع  المتوق
ن

ئة والتي م
اج م التحويل بعد حدوث صدمة مف

ي اق الدنيا وق نف
يم سلة الإ ة تعديل ق

ي الاعتبار كيف

م خ ثير على التض أن يكون لها تأ

هم ي السوق لف اعلة ف هات الف ة الج ية و/أو معرف انات التاريخ
دام البي ات باستخ ز ن تحديد المحف

يمك

نها
ودة ومدى توطي ات الموج تلاف الاخ

طاعية( بالعملة الصعبة وكذلك اق الدنيا )أو السلع الق نف
ة سلة الإ  المناسب حساب تكلف

ن
د يكون م ق

راء ي عمليات ش ( ف دام العملة الصعبة )عادةً بالدولار الأمريكي يه استخ  ف
ن

ي سياق يمك بالعملة المحلية ف

نة
معي

يم طاعية( وق اق الدنيا )أو السلع الق نف
ة سلة الإ عة تكلف ي ستتم مراج راف غ

ي اعتبارك على أي مستوى ج ع ف ض

م تحويل متعددة،
ي ود ق دوى ومدى ملاءمة وج ي الاعتبار ج ذ هذا ف خ ب أن يأ التحويل المرتبطة بها. يج

ة واحدة على سلاسل التوريد الأوسع ي منطق م ف خ ر التض
ثي هم أنظمة السوق وتأ وف

ئات المطلوبة ر الف ي الاعتبار مدى توف ذ ف خ ل تأ
م التحوي

ي ات حول ق ش  أن المناق
ن

كد م تأ

ير ة تغ
ي هم كيف درة على ف ل )أي الق ة بمستويات الدخ امنة تتعلق بالمعلومات المتعلق ات متز ز  محف

ن
تعيي

وة راً على الق ية مؤش ور العرض ات أو )كبديل( للأج ق بة النف  أن تكون مراق
ن

راد(. يمك ف درات / موارد الأ ق

ات ز بلاغ بهذه المحف ي الإ ة وتساعد ف
رائي الش

ب مراعاتها. ومع ذلك، ا لتعدد العوامل التي يج ة نظرً ي الطريق يير ف ع للتغ  الصعب تحديد داف
ن

سيكون م

يري "مذكرة ذائي النيج  الغ
ن

موعة الأم  مج
ن

ترحة. انظر مثالاً ع ب توثيق هذه العوامل والعملية المق
يج

ة التحويل" )2020( يير طريق ن تغ أ ش
ادية ب رش إ

اق على رى عملية للاتف طاعات الأخ موعات / الق التعاون مع المج
دي ب موعة العمل النق ودمج ب أن تق يج

ا لذلك قً ات وتوثيق ذلك وف ز هذه المحف

ا تمويل العمليات ب عليهم أيضً ة كما يج ش نتائج المناق
هم ب بلاغ ن العملية وإ أ ش

 ب
ن

ارة المانحي ي استش غ
نب

ي

ر أموال الطوارئ ذات الصلة  ل تواف
ل وتسهي

اء هذا التحلي نش
لإ

انية  ز
يلية ومي غ هة نظر تش  وج

ن
ييرات النظرية م دوى هذه التغ عة ج ردية مراج ب على الوكالات الف يج

موعة العمل ستحتاج مج طاعية( بعملة صعبة، ف ة السلع الق اق الدنيا )لتكلف نف
بة سلة الإ ذا كانت مراق إ

اق الدنيا نف
ن تحويل سعر سلة الإ

بة الأسعار، بحيث يمك لى مراق ة سعر الصرف المحلي إ اف ض لى إ دي إ النق

بالعملة المحلية.



:
ن

ي اليم يمة التحويل ف عة ق ات مراج ز اق الدنيا ومحف نف مثال على تعريف سلة الإ

يم اء وق اق الدنيا للبق نف
عة سلة الإ ات التالية لمراج ز د والأسواق على العملية والمحف النق

اصة ب موعة العمل الخ ت مج ق واف

موعة تماع مج
د اج هر متتالية، وستتم الدعوة لعق اء لمدة ثلاثة أش اق الدنيا للبق نف

ة تكاليف سلع سلة الإ
ب التحويل. ستتم مراق

ة السلع الحد اوزت تكلف ذا تج
اص إ تماع خ

 استدعاء اج
ن

هر. يمك اء للتداول كل ثلاثة أش اق الدنيا للبق نف
نية لسلة الإ العمل الف

ترحة. م التحويل الحالية المق
ي  ق

ن
دنى، وهو 95% م الأ

ل م النق
ي عة ق تم البدء بمراج

سي ع، ف ذا ساء الوض ·إ

اق الدنيا نف
نية لسلة الإ موعة العمل الف ترح مج  أن تق

ن
يمك نوب، ف

مال والج ي الش ارب الأسعار ف ع مع تق ر الوض ذا استق ·إ

يمة تحويل واحدة عبر البلاد ا الحصول على ق اء أيضً للبق

موعات المعنية اورات مع المج رارات على أساس الأدلة والمش ميع الق اذ ج تم اتخ
·سي

د والأسواق، 2020 النق
اصة ب موعة العمل الخ  مج

ن
المصدر: اليم

ي طوة 3: التحليل البرامج الخ

طاعية( ائع الق ة البض اق الدنيا )أو كلف نف بة سلة الإ أ‌.مراق

اييس راد )أو مق ف ل الأ ابل دخ اق الدنيا مق نف
ة سلة الإ ارنة تكلف لال مق  خ

ن
رائية م وة الش لتتبع تطور الق

تمثيلية(

طوة 2 ب أعلاه( ة )انظر الخ يمة التحويل و / أو الطريق بط ق ات لض ز لى المحف لرصد متى تم الوصول إ

ماذا:

ثر أسعار ة تأ
ي ي كيف ات كبيرة ف تلاف د تكون هناك اخ اق الدنيا الكاملة، حيث ق نف

ة سلة الإ ة تكلف
ب ب مراق يج

يمة العملة  اض ق ف م / انخ خ التض
ة ب تلف دمات المخ السلع والخ

ال يوصى ز
راء عناصر محددة لا ي لى دعم ش ن والتي تهدف إ

طاع معي اصة بق دية الخ النسبة للمساعدة النق
ب

 على تلبية
ن

يدي درة المستف ر هذا معلومات حول ق اق الدنيا الكاملة، حيث يوف نف
ة سلة الإ ة تكلف

ب بمراق

دام التحويل "المصنف". كل عام والتي بدورها ستؤثر على استخ ش
اتهم الأساسية ب

احتياج

انات الأسعار
رى لبي ب تحليل المصادر الأخ

تها، يج
ب اق الدنيا و / أو عدم مراق نف

ود سلة الإ ي حالة عدم وج ف

ي أسعار العناصر التي حددها يرات ف ر التغ
دي دامها لتق ر أسعار المستهلك( واستخ )على سبيل المثال، مؤش

ولوية يدون حسب الأ المستف

ن
 الممك

ن
ذا كان م رى( إ اق الدنيا بالدولار الأمريكي )أو أي عملة صعبة أخ نف

بة سلة الإ ا مراق م أيضً لز
د ي ق

كثر ديمها( بأ ما تم تق
ديم المساعدة )أو رب  بهذه العملة وتم تق

ن
بل المستلمي  ق

ن
دمات م راء السلع والخ ش

 عملة واحدة.
ن

م

هري. هذا ليس لأسباب لبات الأسعار كبيرة على أساس ش ذا كانت تق بة إ ب زيادة وتيرة المراق متى: يج

بة د تكون مراق راض المعلومات. ق غ يًا( بل لأ
هر ل ش ق يم التحويل على الأ يير ق تم تغ

ية )حيث سي برامج

رار لى أحدث عملية صنع الق مان الوصول إ  مناسبة لض
ن

يًا أو كل أسبوعي
الأسعار أسبوع

ذا ية )على سبيل المثال، إ اف ض ع إ ي مواق بة ف لى المراق ة إ اق الدنيا بحاج نف
ذا كانت سلة الإ : تحديد ما إ ن

أي

ناءً على
صيل، ب تصر ذلك على مستوى التف  أن يق

ن
ي الأسعار المحلية(. يمك ات كبيرة ف تلاف كانت هناك اخ

رنامج
الها على الب دخ  إ

ن
التعديلات التي يمك

.1

.2

.3

.4









ي عملية كل مثالي ف ش
ها والمساهمة ب الات برامج ي مج بة الأسعار ف  مراق

ن
ردية هي المسؤولة ع الوكالات الف

 الوكالات
ن

تركة بي التحليل المش

)REACH صصة، على سبيل المثال  الوكالات المتخ
ن

دي )بدعم م موعة العمل النق ب أن تكون مج يج

اص ة، على سبيل المثال CPI ، VAM الخ تلف  مصادر مخ
ن

انات السوق م
ل بي ع وتحلي

مي ن تج
مسؤولة ع

اق الدنيا نف
ارنتها بسلة الإ ذية العالمي ومق غ رنامج الأ

بب

راكة التعلم  ش
ن

اق الدنيا الصادرة ع نف
ة نصائح سلة الإ ع وثيق

اق الدنيا، راج نف
ادات حول تطوير ورصد سلال الإ رش للحصول على إ

اق الدنيا لعام 2020. نف
ادات سلة الإ رش دي لعام 2019 ودليل إ النق

بة أسعار الصرف ب.مراق

طوة 3 ج أدناه(. م )انظر الخ خ  الاستهلاك والتض
ن

ة بي هم العلاق ي ف يساهم ف

 أسعار الصرف الرسمية والموازية.
ن

ارنة بي تتيح المق

رب سوريا: مال غ ي ش اء( بعملات متعددة ف اق الدنيا )للبق نف بة سلة الإ مثال على مراق

ارن اء بالليرة السورية والدولار الأمريكي وتحليلاً لأسعار الصرف يق اق الدنيا للبق نف
ة سلة الإ يًا لتكلف

هر تُنتج REACH تحليلاً ش

ت 422,032 ليرة اء بلغ اق الدنيا للبق نف
يمة سلة الإ انات آذار 2021 أن ق

هر. على سبيل المثال، تُظهر بي اهات الستة أش اتج
ب

يمة سلة ت ق ض ف نسبة 85% منذ أيلول 2020. وانخ
ل ب باط وزيادة طويلة الأج هر ش ش

ارنة ب درها 21% مق يادة ق ز
سورية ب

. تؤكد معلومات سعر لى 113 دولار أمريكي باط إ ي ش يًا ف
ا أمريك  116 دولارً

ن
ليلاً م اء بالدولار الأمريكي ق اق الدنيا للبق نف

الإ

باط ووصل نسبة 2% منذ ش
ع ب ة ارتف

ير الرسمي للدولار الأمريكي / الليرة السوري ليمي غ ق الصرف أن متوسط ​​سعر الصرف الإ

درها 75% منذ يادة ق ز
هر ب يير على مدى ستة أش يًا / ليرة سورية. يسلط التغ

ا أمريك دره 3726 دولارً ليمي ق ق لى متوسط ​​إ إ

انات هي أساس
. هذه البي ابل الدولار الأمريكي رة مق ير مستق ال عملة غ يمة الليرة السورية لا تز وء على أن ق أيلول 2020 الض

دي و موعة العمل النق د طورت مج ق لى ذلك، ف ة إ اف ض تيار العملة. بالإ ة باخ عداد البرامج المتعلق رارات إ  معنى ق
ن

ق م للتحق

ي ذلك "ما هي انات حول الأسئلة بما ف
مع هذا بي . يج ع البرامج ي مواق دام العملات المتعددة ف REACH أداة لتتبع استخ

رار سعر الصرف. انات حول استق
لى بي ة إ اف ض راء السلع الأساسية ولماذا"، بالإ تمع لش

ي المج ا ف دامً كثر استخ العملة الأ

رب سوريا2021  مال غ المصدر: REACH ش

ارنتها بسعر الصرف ة( ومق تلف ليات التسليم المخ ي الأسعار لآ بة أسعار الصرف الموازية )النظر ف مراق

. الرسمي

تدهور أكثر )انظر
ع أن ي  المتوق

ن
ا وم عً نة" لسعر الصرف حيث يكون الاستهلاك مرتف اط الساخ د "النق

تحدي

.) ذية العالمي غ رنامج الأ
ي ب نذار ف

لية الإ اص بآ طار الخ الإ

رائية وحدود السحب والسيولة وة الش تها على الأسعار والق
اب ثير استج ابة الحكومة وتأ ية استج تحليل كيف

: ذية العالمي اصة ببرنامج الأغ ة تنبيه العملات الخ
مثال على آلي

بة أسعار صرف العملات على أساس سنوي. لال مراق  خ
ن

نة )والتنبيهات( المحتملة للأسعار م اط الساخ رنامج النق
يحدد الب

:
ن

ن التاليي
رطي ي حالة تطبيق كلا الش عالة ف طة ف  العملة كنق

ن
علان ع تم الإ

ي

؛ و ارنة بالدولار الأمريكي ل مق ق نسبة 25% على الأ
يمة العملة المحلية ب ض ق ف 1(على أساس سنوي تنخ

ل ق نسبة 10% على الأ
ارنة بالدولار الأمريكي ب يمة العملة المحلية مق اض ق ف 2(على أساس سنوي، تسارع انخ

 أعلاه.
ن

 المذكوري
ن

رطي ود أحد الش ي حالة وج ن تنبيه ف
علان ع تم الإ

ي

WFP currency changes & hotspots dashboard :المصدر

https://analytics.wfp.org/t/Public/views/WLD_currency_201910/CurrencyMonitoringHomePage?iframeSizedToWindow=true&%3Aembed_code_version=3&%3Aembed=y&%3AloadOrderID=0&%3Adisplay_spinner=no&%3AshowAppBanner=false&%3Atoolbar=yes&%3Atabs=no
https://analytics.wfp.org/t/Public/views/WLD_currency_201910/CurrencyMonitoringHomePage?iframeSizedToWindow=true&%3Aembed_code_version=3&%3Aembed=y&%3AloadOrderID=0&%3Adisplay_spinner=no&%3AshowAppBanner=false&%3Atoolbar=yes&%3Atabs=no


 الوكالات
ن

ترك بي بة الأسعار المنتظمة وتحليلها على المستوى المش ي مراق  أسعار الصرف ف
ن

مي ي تض غ
نب

ي

نتاج التحليل
نسانية لإ

ؤون الإ ي مكتب تنسيق الش دارة المعلومات ف درات إ  ق
ن

ادة م ا الاستف ي أيضً غ
نب

ي

ذية العالمي لعام 2019. غ رنامج الأ
اصة بب بة سعر الصرف الخ يهات مراق ه انظر مذكرة توج

ي ن التوج
يد م لمز

: تي
ي هاي دية الحكومية ف مثال على السياسة النق

لى الدولار تية إ
وردة هاي  118 ج

ن
تي )م

ي العملة الوطنية لهاي  ومذهل ف
ئ

 اج اع مف  الأول 2020 كان هناك ارتف
ن

ري ي تش ف

د ارتبط ذلك بمحاولة  الأول(. وق
ن

ري ي أوائل تش ابل الدولار الأمريكي ف تية مق
وردة هاي لى 65 ج ي نهاية آب إ الأمريكي ف

ا لأن رع. ومع ذلك، نظرً راء الق عادة ش لال إ  خ
ن

ي ذلك م ي سوق صرف العملات، بما ف اربة ف الحكومة للسيطرة على المض

هد العديد د ش ق ، ف ية بالدولار الأمريكي  الودائع المصرف
ن

 60% م
ن

كثر م اظ بأ لى الدولار مع الاحتف تصاد متحول إ تي اق
هايي

تم تعديلها
كل عام )حتى للسلع المستوردة( لم ي ش

لى النصف لأن الأسعار ب رائية إ وتهم الش اض ق ف ن انخ
تيي

 الهاي
ن

م

رورة.  بالض

بة أسعار الصرف ج.مراق

م الوطنية خ اهات التض اتج
ير العادية؛ هل ترتبط ب لبات الأسعار الموسمية / الدورية أو غ ييم مدى تق لتق

كيف؟ ذا كان الأمر كذلك، ف ير أسعار الصرف، وإ وتغ

ي أسعار الصرف والأسعار يرات ف ن التغ
ي بي مني النموذج ر الز خ ة والتأ

هم مدى الارتباط / السببي لف

سعار ثر بأ د تتأ ن السلع المستوردة ق  السلع )مع الاعتراف بأ
ن

ة م تلف ثار المترتبة على أنواع مخ تحليل الآ

ات المحلية(  المنتج
ن

الصرف أكثر م

اق الدنيا( نف
بة سلة الإ انات مراق

ناءً على بي
دمة )ب تحليل الأسعار حسب نوع السلعة أو الخ

ر على مدى طوة 1 أ أعلاه( كمؤش ة )انظر الخ
م الرسمي خ انات التض

انات وبي
 هذه البي

ن
تحليل الارتباط بي

ن
كثير م

اق الدنيا عادةً ما تكون أبسط ب نف
ا لأن سلة الإ يرات الأسعار المحلية. ومع ذلك، لاحظ أنه نظرً تغ

بًا
ل  المحتمل أن يكون أكثر تق

ن
م ر أسعار المستهلك على سبيل المثال، ف مؤش

عها ب توق
اهات التي يج رة( وما هي الاتج ذا كانت متوف م الوطنية )إ خ ل تنبؤات التض

تحلي

طوة 1 ب أعلاه(. تتمثل إحدى الطرق الأساسية انات وأسعار الصرف )انظر الخ
 هذه البي

ن
تحليل الارتباط بي

اني للسعر أكثر
هر الرسم البي ذا ظ لى عملة صعبة - إ ي تحويل الأسعار المحلية إ ثير أسعار الصرف ف م تأ

يي لتق

هم ا ف  المهم أيضً
ن

د أثرت على الأسعار المحلية. ومع ذلك، م  المحتمل أن أسعار الصرف ق
ن

م ا ف رارً استق

ية ا تحليلات تاريخ د يكون لدى بعض البلدان أيضً طوة 1 أ أعلاه(. ق ة )انظر الخ
تصاد الكلي الأساسي ئة الاق

بي

 السعر وسعر الصرف
ن

للارتباط بي

يرات الأسعار تغ
ثراً ب كثر تأ دمات الأ تحديد السلع والخ

سائم( ني والق
راء المحلي العي دية )أي الش ر النق

ي رى غ ثار المترتبة على الأساليب الأخ ييم الآ تق

برة ا خ تطلب أيضً
دي، ولكنه سي موعة العمل النق كل مثالي على مستوى مج ش

ب أن يحدث هذا ب يج

ة / التنموية(
نساني

 أو الوكالات الإ
ن

 الحكومة أو المانحي
ن

 )سواء م
ن

تصاديي  الاق
ن

تحليلية م

ه انظر دليل CRS’ MARKit guidance)ص.40(
ي ن التوج

يد م لمز

https://seepnetwork.org/files/galleries/MARKit_English.pdf


:
ن

ي اليم لبات أسعار العملات ف  أسعار السوق وتق
ن

مثال على الارتباط بي

ر ل، كمؤش كل مستق ش
لة ذات عوامل متعددة تؤثر عليها ب اهرة مستق  كونها ظ

ن
م م لبات العملات على الرغ دام تق  استخ

ن
يمك

ن
رة بي ة مباش ود علاق لى وج ير التحليلات إ  على السلع المستوردة، تش

ن
ا لاعتماد اليم بديل لأسعار السوق للسلع. نظرً

كل عام، يظهر ش
ذائية الأساسية المستوردة. ب ة السلع الغ ي ذلك زيادة تكلف م الأسعار، بما ف خ يمة العملة وتض اض ق ف انخ

ي أسعار الصرف. ومع ذلك، لا تعكس أسعار سلع المياه والصرف الصحي يرات ف ة تحاكي التغ
ذائي التحليل أن أسعار السلع الغ

ة الصحية ا لأن معظم عناصر المياه والصرف الصحي والنظاف ي أسعار الصرف، نظرً يرات ف ور التغ ة الصحية على الف والنظاف

. ملة التالي راء بالج ع الأسعار حتى الش لى رف ائع إ
حتاج الب

نها بكميات كبيرة، لذلك لا ي
ي ز راؤها وتخ  ش

ن
ابلة للتلف ويمك ير ق غ

 الأول 
ن

ري  – تش
ن

ي اليم لب الأسعار ف نسانية حول تق
وروبي للمساعدات الإ لية للمكتب الأ المصدر: دراسة الحالة الداخ



_______________________________________________________________________
IOM & CWG, Cash feasibility assessment, North-West Syria (2020)  انظر مثال  [14]
 :للحصول على إرشادات وأدوات شاملة حول تحليل الاستجابة ، راجع مجموعة أدوات جودة برنامج شراكة التعلم النقدي [15]
 https://www.calpnetwork.org/resources/programme-quality-toolbox/

ابة 5.تحليل الاستج

اط المعلومات ابة نق سم تحليل الاستج ص ق ف، يلخ لال تحليل الموق  خ
ن

ناءً على المعلومات التي تم الحصول عليها م
ب

ييم مدى ملاءمة هه وتق ناريو الذي تواج
د نوع السي

ي تحدي رار، حيث سيساعد ذلك ف اذ الق ة اتخ
ه عملي ة التي ستوج

الأساسي

ع المستمر على ن تحليل الوض
ء م ز

ب تكرار هذه العملية على أساس مستمر كج
ة. يج تلف ابة المخ يارات الاستج دوى خ وج

بة الأسئلة صوص مراق ه الخ ب على وج ة. يج عداد البرامج السابق ة إ لى طريق يارات للعودة إ  الخ
ن

 "عكس" أي م
ن

أساس أنه يمك

اق على هذا التحليل ي الاتف غ
نب

ن الناحية المثالية ي
م عة، ف لال هذه المراج كيد خ اطر الحماية باستمرار. كما تم التأ ة بمخ المتعلق

هة نظر متماسكة ككل.]14[ ديم وج ماعي وتق كل ج ش
ه ب وتوثيق

ي تركيا: رائية ف وة الش يمة العملة على الق اض ق ف م وانخ خ ر التض
ثي أ مثال لت

ديد على ثير ش وق 10%(، وهذا له تأ كل استثنائي )ف ش
ا ب عً ي تركيا منذ عام 2017 مرتف م السنوي ف خ د كان معدل التض لق

كل ش
ي تركيا ب ذائية على الناس ف س. أثرت أسعار المواد الغ

 والملاب
ن

 السلع مثل الكهرباء والسك
ن

موعة كبيرة م أسعار مج

كل مطرد منذ ش
رة التركية ب

يمة اللي ت ق ض ف سه انخ ت نف ي الوق . ف ي ي العام الماض  18% ف
ن

كثر م عت بأ د ارتف ق اص: ف خ

ن
 آذار 2021 كان سعر الصرف بي

ن
ا م ارً

ي سعر الصرف. اعتب ل ف صيرة الأج لبات ق ن التق
م م منتصف عام 2016 على الرغ

ن ي أيلول 2016(. إ ي حالات الطوارئ ف تماعي ف
بكة الأمان الاج ي بداية ش ابل 3.4 ف رة التركية واليورو حوالي 8.5 )مق

اللي

ي حالات تماعي ف
بكة الأمان الاج يمة تحويل ش عني أن ق

يمة الليرة التركية ي اض ق ف ع هذا وانخ م المرتف خ معدل التض

د كانت تساوي 14,04 ق يران 2017، ف ي حز رة تركية كانت تساوي 30,32 يورو ف
 أن 120 لي

ن
ي حي ف ت، ف ض ف د انخ الطوارئ ق

متها
ي ن نصف ق

ي حالات الطوارئ أكثر م تماعي ف
بكة الأمان الاج يمة تحويل ش دت ق ق التالي ف

ي آذار 2021، وب ط ف ق يورو ف

يمة لى الق ن احتمالية عودتها إ إ رة التركية، ف
ز اللي

ي ة لتعز
مكاني ود إ  وج

ن
م م ية. على الرغ ربع الماض ي السنوات الأ الأصلية ف

IFRC, 2021 :صير أو المتوسط. المصدر ح على المدى الق ير مرج ي عام 2017 أمر غ هدتها ف التي ش



ابة ة تحليل استج

 عملي
ن

م اط التالية ض يمة العملة النق اض ق ف م وانخ خ ات التض ي سياق ابة ف مل تحليل الاستج ش
ب أن ي يج

ات ي سياق ب مراعاتها ف طي العناصر المحددة التي يج غ
ابة]15[ بل ي راء تحليل الاستج

ج ية إ سم كيف طي هذا الق غ
أوسع. لا ي

يمة العملة.  اض ق ف م / انخ خ التض

برة ا خ تطلب أيضً
دي، ولكنه سي موعة العمل النق كل مثالي على مستوى مج ش

ب أن يحدث هذا ب يج

ة / التنموية(
نساني

 أو الوكالات الإ
ن

 الحكومة أو المانحي
ن

 )سواء م
ن

تصاديي  الاق
ن

تحليلية م

رائية وة الش الق

ية والموسمية؟ اهات التاريخ ر نسبياً مع الاتج رة أو تستق هل الأسعار مستق

دمات ثار المترتبة على أسعار السلع والخ يمة العملة وما هي الآ اض ق ف م وانخ خ ن التض
ة بي ما هي العلاق

ة؟ تلف دام آليات التسليم المخ ابل المستوردة( واستخ ة )على سبيل المثال، المحلية مق تلف المخ

الأسعار

ع( نس والمواق
ة والج عاق صلة حسب العمر والإ ة )مف تلف يارات المخ تعلق بالخ

يما ي  ف
ن

يدي يلات المستف ض د تف
تحدي

رائية وة الش ي الق سارة ف ة الخ هة المعتمدة لمعالج يات المواج عة استراتيج مراج

ة تلف  المخ
ن

يدي موعات المستف لى العملة لمج  الوصول إ
ن

ق م التحق

يلات ض التف



تعلق
يما ي هة )على سبيل المثال، اكتناز العملة الصعبة( ف يات المواج اطر الحماية المحتملة أو استراتيج ييم مخ تق

دام العملات باستخ

متها اق قم بتقییم مخاوف الحمایة علی مستوى الأسرة المنزلیة والمجتمعیة والتي یمکن تخفیفھا أو مف

ة( عاق نس والإ
امل )العمر والتنوع والج  منظور ش

ن
ة م تلف يارات المخ ثار المحتملة للخ اعتبار الآ

)
ن

ئي
 واللاج

ن
 المواطني

ن
ة )على سبيل المثال تلك التي بي تلف موعات السكانية المخ عة حساسيات المج مراج

تماعي ثار المترتبة على التماسك الاج ييم الآ وتق

تماعية
نسانية والحماية الاج

ابات المساعدة الإ م تماسك استج
يي تق

يذاء اطر الحماية / عدم الإ مخ

ئة التنظيمية
 البي

ن
م يارات الممكنة ض تحديد الخ

ة ل تعديلات البرمج
ة وتسهي

رائي وة الش ي الق رار ف يق الاستق ئة الحوكمة لتحق
ياس مدى ملاءمة بي ق

ن
يدي م على المستف خ ر التض

ثي ن تأ
ف م ف  أن تخ

ن
مية الحالية )أو المحتملة( التي يمك تحديد الحلول الرق

ن
هة نظر المانحي  وج

ن
ة م تلف يارات المخ دوى الخ بولية / ج وزن مق

ت المناسب ي الوق رنامج ف
يارات الب يذ خ درة المنظمات على تنف ييم ق تق

انية و / أو العمليات( ز
 منظور المي

ن
رنامج الممكنة )م

تحليل استدامة تعديلات الب

دوى الج

ة تلف يارات المخ ة للخ ة التكلف
عالي  ف

ن
قارن بي

ة  تلف يارات المخ ة الخ ة تكلف
عالي ييم ف تق

م ب ق

ابل المال يمة مق الق

نان:
ي لب ابة ف اطر التي تساعد على تحليل الاستج مثال على أدوات ونماذج تحليل المخ

ائم على العملة للمساعدات اطر للصرف الق تصادي وتحليل مخ ابل المال وتحليل اق يمة مق ة تحليل للق تمت صياغ

ب أن رة(. يج دية المباش ز على المساعدة النق
نسانية )مع التركي

ؤون الإ يم / منسق الش يادة المنسق المق نمائية بق
نسانية والإ

الإ

يلية غ ية والتش وانب البرامج
ز على الج

يف مع التركي ف اطر محددة وتدابير التخ ة تحليل مخ وثيق
بًا ب

يكون هذا مصحو

طرية نسانية. المصدر: دراسة حالة ق
ؤون الإ ة على مستوى منسق الش ش يد المناق ة ق ن هذه الوثيق والحماية. إ



ثير؟ أ ييد والت أ لال الت  خ
ن

تها م
 معالج

ن
ايا السياسة التي يمك ض ما هي ق

ابة يارات الاستج 6.خ
ابة يارات الاستج ي خ دمة ف مق

ن هذه ة أدناه. إ عداد البرامج المعروض يارات السياسة وإ ناريوهات لخ
ة / السي ي الظروف المسبق ابة ف ة تحليل الاستج

تساهم نتيج

 اعتبار هذه
ن

. يمك تصاد الكلي ئة الاق
صوصيات السياق وبي ثر بخ املة وستتأ رورة ش ة وليست بالض يارات ليست متعارض الخ

ا  أيضً
ن

 الممك
ن

تراح، وم تصر على مرحلة الاق رنامج وهي لا تق
يذ الب لال تنف رنامج وكذلك خ

ي مرحلة تصميم الب يارات ف الخ

ن أو أكثر. 
ياري  بدمج خ

ن
ي ار نهج هج

تي والمحبذ اخ

ييد اركة وتأ ، مع مش كل مثالي ش
دي ب موعة العمل النق يادة مج  الوكالات بق

ن
ترك بي رار على المستوى المش اذ الق تم اتخ

ب أن ي يج

ن
تم تحديد عدد م

ن ثم ي
ييد والسياسة وم سم التأ سم بق اء. يبدأ هذا الق تض هات المانحة حسب الاق طري والج ريق العمل الق ف

 . عداد البرامج يارات إ خ

ي السودان: ابة لأزمة السيولة ف يارات للاستج  الخ
ن

يج م مثال على مز

د يًا. وق
 سحبها يوم

ن
د التي يمك ة النق

 كمي
ن

ص السيولة، حيث حدت الحكومة م ي السودان نق تصادية ف ن آثار الأزمة الاق
م

ادرة على  ق
ن

ا لأن الوكالات لم تك سائم. نظرً دية والق ي ذلك المساعدات النق نسانية بما ف
ب على العمليات الإ كان لذلك عواق

لى ركاء إ ل بعض الش ي ذلك: انتق ابات بما ف  الاستج
ن

ع عدد م د تم وض ق طط لها، ف دية كما هو مخ مان التوزيعات النق ض

ركاء دم ش ر؛ استخ ار / المتاج لى التج ية إ لال التحويلات المصرف  خ
ن

ار م ع للتج  الدف
ن

 الممك
ن

سائم حيث كان م وعات الق مدف

رون ية؛ وآخ لال التحويلات المصرف  خ
ن

 وسدادها لهم م
ن

دية على المستلمي ة لتوزيع الأموال النق
اري رون المحلات التج آخ

 ،ECHO لي دي )مثل الأمم المتحدة(. المصدر: مثال داخ  حيث السحب النق
ن

اءات م عف لديهم إ

ثير أ ييد والسياسة والت أ الت

ئات التنظيمية
دمات المالية والهي دمي الخ ييد مع الحكومات ومق  دراسات الحالة هو أن التأ

ن
د كان التعلم الرئيسي م لق

ايا مثل أسعار ض ن ق أ ش
ييد مع الحكومة ب نان على سبيل المثال أن "التأ

ح، حيث ذكر لب رنامج ناج
كانت مهمة لأي ب

تم عرض تحويل
 مستمر على عدة مستويات. سي

ن
ئي

دية وحماية اللاج م التحويلات النق
ي لى الدولار وق الصرف والتحويل إ

ي نك المركز
 الب

ن
اء منصة تبادل رسمية بي نش

تم إ
ثما ي

لى الدولار على الوكالات عبر الوطنية بسعر السوق ري المساعدات إ

يه ربة هنا وتوج ن التج
لاصها م  استخ

ن
ة الرئيسية، حيث سيكون هناك دروس تعلم يمك ارية ومكاتب الصراف نوك التج

والب

بلية." ييد المستق هود التأ ج

ة الأسباب وذها على صانعي السياسات لمعالج هات الدبلوماسية ممارسة نف ال التنمية والج ي مج اعلة ف هات الف  للج
ن

يمك

ب أن تكون وعات أو إصلاح سعر الصرف. يج ان المدف ز
ايا مثل دعم مي ض لال ق  خ

ن
يمة العملة م اض ق ف م / انخ خ ة للتض

ذري الج

ة ديم الأدلة الداعمة المتعلق تصاد الكلي وتق ثير على حالة الاق هود المستمرة للتأ نسانية على دراية بهذه الج
اعلة الإ هات الف الج

اعلون ب أن يؤيدها الف ة والتي يج
نساني

رة بالولاية الإ ايا السياسة المحددة التي تتعلق مباش ض مل ق ة. تش
نساني

اوف الإ بالمخ

: نسانيون ما يلي
الإ

يمة المساعدة بالعملة المحلية ن آثار التدهور وزيادة ق
يف م ف ة للتخ

يلي ض أسعار صرف تف

ي سياق الاستهلاك دية المستمرة ف ية للمساعدة النق اف ض يارات إ ر خ درة على الصرف بالعملة الصعبة مما يوف الق

ع المرتف

لكترونية وعات الإ دام المدف ة لتسهيل استخ
ئة التنظيمي

ي البي ييرات ف التغ

دي وتحويلات الأموال ق النق ثار المترتبة على التدف ي أزمة السيولة والآ  المال ف
ن

درة على سحب مبالغ كبيرة م الق

ونطاق آليات التسليم المتاحة

 على عبور
ن

ادري ( على أن يكونوا ق
ن

ي ف  )وكذلك الموظ
ن

ائعي
درة الب م المحلي مثل ق خ العوامل التي تؤثر على التض

يريا( ي نيج يد-19 ف ات كوف لاق غ لية بحرية )على سبيل المثال أثناء إ الحدود الداخ



هود ب أن تكون ج ة أدناه. يج ة المعروض تلف عداد البرامج المخ يارات إ دوى وملاءمة خ ستؤثر إصلاحات السياسة هذه على ج

 السعر
ن

رق بي  الف
ن

صد م  ق
ن

يدون ع ستف
رون ي خ ذا كانت الحكومة و / أو أصحاب المصلحة الآ السياسة هذه مدركة للسياق وما إ

ييد. ة التأ
ي ؤثر على استراتيج

الرسمي وسعر السوق لأن هذا سي

يلية: ض اوض للحصول على أسعار صرف تف ة التي تتف
نساني أمثلة على الوكالات الإ




نمائية،
نسانية والإ

ار أسعار الصرف عبر الصناديق الإ لبات العملة وانتش د أثر تق
لى تحيي ة الملحة إ نان: بعد الحاج

 لب
ن

مثال م

اء الطابع الرسمي على طلب ف ض نسانية بإ
ؤون الإ يم / منسق الش نك الدولي والمنسق المق

 والب
ن

موعة المانحي امت مج ق

رت الاتصالات نانية. أق
لى الحكومة اللب ي رسالة إ يلي سعر السوق ف ض لى سعر تف لى الدولار أو الوصول إ تحويل المساعدات إ

ثار المحددة  أن الآ
ن

م م يلية على الرغ ض لى أسعار صرف محسنة / تف مكانية الوصول إ ي بإ نك المركز
ظ الب  محاف

ن
يرة م خ الأ

يلي ض نك الدولي على سعر صرف تف
ت وكالات LOUISE )الأمم المتحدة( والب اوض ة. تف امض ال غ يل لا تز غ ب التش

على أسالي

طرية . المصدر: دراسة حالة ق نانية / دولار أمريكي
دره 6240 ليرة لب ق




يمة الدولار ثلثي ق
دمات المالية ب دمو الخ ظ مق حتف

دية، ي اءة التحويلات النق ة لعدم كف نوب السودان: نتيج
 ج

ن
مثال م

دي موعة العمل النق  مج
ن

د كانت هناك دعوة مستمرة م  الأسعار الرسمية وأسعار السوق. لق
ن

ات بي تلاف الأمريكي بسبب الاخ

 سعر السوق وسعر
ن

وة بي ج ييق الف ط مع الحكومة لتض غ ل وكانت وكالات الأمم المتحدة تض ض لى أسعار أف ركائها للوصول إ وش

وهة للعملة المحلية، كما أثار يمة المش ن الق أ ش
اوف ب نك الدولي مخ

د الدولي والب د أثار صندوق النق . لق الصرف الرسمي

ن
يي ارك المصرف نوب السودان تش

يي ج معية مصرف لق، وكانت ج س الق ماعي نف كل ج ش
ير الحكومية ب منتدى المنظمات غ

طرية نبية الحالية. المصدر: دراسة حالة ق
ج اصة الأ ز تسوية سوق المق

ي ادات وتعز لال المز  خ
ن

ي السوق م ل ف للتدخ




مولاً؟ حتاج ان يكون مش
 ي

ن
م

اركة ث تتطلب المش
ة أعلاه، حي ايا السياسة المعروض ض ميع ق ي ج  ف

ن
ن الرئيسيي

ي هو أحد المساهمي نك المركز
الب

ايا مثل ض ي ذلك ق تصاد الكلي بما ف ة الاق
ئ

نسانية لبي
اعلة الإ هات الف بل الج  ق

ن
وياً م هماً ق ايا ف ض ي مثل هذه الق ف

لى ير إ ش
مل نظام سعر الصرف( والاعتماد على الاستيراد / التصدير )وهو ما ي ش

دية )بما ي  العام والسياسة النق
ن

الدي

يمة العملة(. اض ق ف ي حالة انخ ثر الأسعار ف ة تأ
ي كيف

اعلة هات الف تطلب التعاون مع الج
طري وأن ي ريق العمل الق وده ف ة لأن يق ييد بحاج  المحتمل أن يكون التأ

ن
م

عها يرة ووض اعلة الصغ هات الف ات الج ( مع مراعاة احتياج نك الدولي
د الدولي والب كبر )صندوق النق الأ

د رى ق ات أخ ي سياق  ف
ن

رة مع الحكومة ولك ن التعامل مباش
ات م  السياق

ن
ي العديد م  المانحون ف

ن
تمك

سي

يام بذلك يرها للق عتمدون على الأمم المتحدة أو غ
ي

عداد البرامج يارات إ خ
ثار يام به؛ الآ ب الق ة؛ ما الذي يج ناريو؛ الظروف المسبق

: السي عداد البرامج على النحو التالي يارات إ  خ
ن

يار م تم تنظيم كل خ
ي

يد. كما ثار المترتبة على المستف اطر( والآ  المخ
ن

يف م ف يات التخ ي ذلك استراتيج نسانية )بما ف
اعلة الإ هات الف المترتبة على الج

طورة يه مرتبط بخ عداد البرامج ف يارات إ ديم خ تم تق
ن الترتيب الذي ي

إ سم 3 ج ف ي نهاية الق طيطي ف ي الرسم التخ ح ف هو موض

اض ف م وانخ خ دوى عندما يكون التض د يكون أكثر ج يار )أ( ق يمة العملة )أي أن الخ اض ق ف م وانخ خ ث التض
 حي

ن
ف م الموق

ذاتها.
ائمة ب يارات ق ي اعتبار الخ غ

نب
يًا ولا ي

ام لز
ا إ ي اعتبار هذا أمرً غ

نب
ا(. ومع ذلك لا ي دً عان ج يمة العملة ليسا مرتف ق



يمة التحويل i.زيادة ق

عادة ي زمبابوي "مع إ  دراسات الحالة. على سبيل المثال ف
ن

اربات كتعلم أساسي م هرت مواءمة الأدوات والمق د ظ لق

دام ة وباستخ تلف ها بسرعات مخ تكييف برامج
ير الحكومية والأمم المتحدة ب امت المنظمات غ تصاد للدولار، ق تحول الاق

د تكون هناك ة التسليم. ومع ذلك، ق
تيار وآلي ة الاخ ي تحديد طريق مثابة محرك مهم ف

عتبر السياق ب
ة. ي تلف أساليب مخ

ذا تم تبسيط  إ
ن

يدي ايا مهمة للمستف يارات التسليم ومز  الطرق وخ
ن

اءة مرتبطة ببعض التنسيق بي ي الكف مكاسب ف

ي ط نظام التسليم بما ف
طي ن تخ

راء تمري
ج ت لإ ي هذا الوق ع مثالي ف ي وض دي ف موعة العمل النق المنصات. ستكون مج

ض تكاليف ف رص خ يق ف  بعد ذلك تحق
ن

ل، ويمك ض كل أف ش
ذة ب يه الوكالات المنف ة لتوج

دمات المالي دمي الخ ذلك مق

اتباع نهج منسق
دمات ب  الخ

ن
ة وتحسي

ماعي ة الج اوض لال المف  خ
ن

المعاملات م




رائية بالعملة المحلية وة الش أ‌.زيادة الق

م خ رار / تذبذب التض ع استق توق

متها بسرعة
ي ض ق ف العملة لا تنخ

ناريو
السي

ا لى عتبات محددة مسبقً اق الدنيا إ نف
ة سلة الإ وصلت تكلف

ي اف ض  الحصول على تمويل إ
ن

يمة التحويل و / أو يمك يادة ق ة لز
اني ز

ي المي ال ف هناك مج

ي كل متكرر بما يكف ش
لى العملة المحلية ب  العملة الصعبة إ

ن
ذة تحويل الأموال م  للوكالات المنف

ن
يمك

ن آثار الاستهلاك
يف م ف للتخ

ة الظروف المسبق

بة انات مراق
ى مع بي تماش

طاعية )على أساس مستمر( بما ي ة العناصر الق ا أو تكلف
اق الدني نف

يمة سلة الإ بط ق ض

اق الدنيا )أو نف
يمة سلة الإ تم حساب ق

ة: عادةً ما ي ا(. ملحوظ ق عليها مسبقً ناءً على عتبات متف
السوق )ب

طوة 2 أ أعلاه( ة )انظر الخ
ا بالعملة الصعب د تكون أيضً  ق

ن
طاعية( بالعملة المحلية ولك العناصر الق

رنامج
اق الدنيا وأهداف الب نف

ة المحدثة لسلة الإ ناءً على التكلف
يمة التحويل )على أساس منتظم( ب بط ق ض

يادة انية أن الز ز
يود المي د تعني ق  )ملاحظة: ق

ن
ميع أصحاب المصلحة المعنيي التنسيق مع ج

صودة ب المق

ل / المساعدة( ات والدخ  الاحتياج
ن

وة بي ج ة الف ية لمعالج ليست كاف

يمة طاعية وق نود الق
ة للب اق الدنيا / الكلف نف

اعات التالية لسلة الإ ات أو الارتف اض ف عة الانخ هات مراج كيد موج تأ

ي البداية( س الحدود التي تم تحديدها ف عتمد هذا على نف
ب أن ي ة: يج التحويل )ملحوظ

يام به؟ ب الق ما الذي يج

لال مكاسب سعر الصرف  خ
ن

ن تمويلها م
ية و / أو يمك اف ض انية إ ز

تتطلب أموال طوارئ أو مي

ن
ير المؤهلي  وغ

ن
وية مع السكان المؤهلي ة اتصال ق

ي تطلب استراتيج
ي

تراب سعر الصرف الذي ة لهذا النهج على اق عالية التكلف ي سياق أسعار الصرف الموازية، ستعتمد ف ف

 سعر الصرف الموازي
ن

دمه الوكالة م تستخ

اطر(  المخ
ن

يف م ف يات التخ ي ذلك استراتيج نساني )بما ف ال الإ ي المج  ف
ن

ثار المترتبة على العاملي الآ



ي تركيا: ار بسعر الصرف ف يمة تحويل تمويل الادخ مثال على زيادة ق

يد-19 والتي تبلغ 1000 ة بكوف ي حالات الطوارئ المتعلق تماعي ف
بكة الأمان الاج ش

ة ب ية المتعلق اف ض عة الإ سيم الدف تم تق

يران 2020 والثاني ي نهاية حز ع المبلغ الأول ف ة. تم دف
رة تركي

يمة 500 لي  بق
ن

دتي
دي  ج

ن
حتي

ري لى ش رة تركية لكل أسرة إ
لي

ر 120 ليرة ي حالات الطوارئ التي توف تماعي ف
بكة الأمان الاج ع العادية لش وعات دورة الدف هر. استكملت هذه المدف بعد ش

ا على ادرً معيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ق د كان الاتحاد الدولي لج هر. لق ي الش رة تركية ف
رد أو 600 لي تركية للف

ي حالات الطوارئ لحوالي 301,136 أسرة تماعي ف
بكة الأمان الاج مالي عدد حالات ش ج لى إ ية إ اف ض وعات إ ديم مدف تق

راءات ج ة لمرونة إ ا نتيج لى مكاسب أسعار الصرف المواتية وأيضً يًا إ
ئ ز

ع ذلك ج ديرية 40 مليون يورو( ويرج ة تق تكلف
)ب

ال ابل اليورو بعض المج يمة الليرة التركية مق اض ق ف ر انخ د وف ي حالات الطوارئ. لق تماعي ف
بكة الأمان الاج يل ش غ تش

ح لمواكبة د كاف معيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ق  الأمر كذلك، لكان الاتحاد الدولي لج
ن

لو لم يك المالي ومع ذلك ف

نهج الحكومة التركية.

روطة للتعليم دية المش ي حالات الطوارئ وبرامج التحويلات النق تماعي ف
بكة الأمان الاج يد-19 وش المصدر: SPACE، كوف

)2021(

ن
وة بي ج ية لسد الف د لا تكون كاف يادة ق ن الز

رائية لك وة الش لى زيادة الق يمة التحويل إ ستؤدي زيادة ق

اع ذا استمرت الأسعار بالارتف اصة إ ل / المساعدة، خ ات والدخ الاحتياج

ن
يدي ير المستف  وغ

ن
يدي ب ارتباكًا للمستف

د تسب يمة التحويل ق ي ق ييرات ف التغ

 على
ن

يدي درة المستف مة التحويل على ق
ي ق مع ق ة التي تتواف

ئات المطلوب ر( الف ر )أو عدم توف ؤثر تواف
د ي ق

لى أزمة سيولة ا إ ذا أدى الاستهلاك أيضً سحب المبلغ بالكامل، لا سيما إ

هات  الج
ن

يادة بي ق الز
تم تنسي

ذا لم ي تماعي لا سيما إ
اكل تتعلق بعدم المساواة / التماسك الاج أ مش د تنش ق

ن
اوتات بي لى تف  أن يؤدي ذلك إ

ن
ة. يمك تلف ن أسعار الصرف المخ أ ش

اوض ب اعلة و / أو الوكالات التي تتف الف

 على سبيل المثال
ن

ي يف  والسكان المض
ن

ئي
اللاج

يد ثار المترتبة على المستف االآ

ديم المنحة )أو لال تق  خ
ن

اطر تحويل العملة م تحمل مخ
هات المانحة ب يام الج يار أعلاه ق ن التعديل المحتمل للخ

م تض
د ي ق

يلية ض  أسعار تف
ن

ادة م  للمانح الاستف
ن

ناريو حيث يمك
ي سي بًا ف

د يكون هذا مناس  المنحة( بالعملة المحلية، وق
ن

نسبة مئوية م

. ائعة حالياً هذه ليست ممارسة ش ذة. ومع ذلك، ف ارنة بالوكالة المنف مق

ل ميع المساعدات لتحويلات أق ii.تج

ت الدورة الأولى )أي ي وق ة كتحويل واحد ف
دي  المساعدات النق

ن
ن أو أكثر م

ولتي
ديم ج لال تق  خ

ن
ديم المساعدة م عني تق

هذا ي

يمة المساعدة أكثر(. ض ق ف بل أن تنخ ق

ميع الحوالات  لال تج  خ
ن

مان م رنامج بأ
يق أهداف الب ن تحق

 الممك
ن

ال م ز
لا ي

مان نها بأ
ي ز لها وتخ رنامج بكميات كبيرة ويمكنهم نق

هداف الب راء السلع المتعلقة بأ  ش
ن

يدي  للمستف
ن

يمك

اطر  مخ
ن

يد م ذب المز ة أو ج ناميكيات الطاق
ية للأسر ودي ش

ثير على الظروف المعي ت دون التأ بمرور الوق

الحماية

ة الظروف المسبق

ي المساعدة المنتظمة مع ي تلق ابل الاستمرار ف  مق
ن

يدي ل للمستف ض يار المف  أن هذا هو الخ
ن

كد م التأ

اطر الموثقة أدناه ملاحظة المخ

رنامج على
لال الب ن تكرار هذا عدة مرات خ

 المساعدة كحوالة واحدة، ويمك
ن

ولة واحدة أو أكثر م تحويل ج

اع ذا استمرت الأسعار بالارتف ض إ ف  المحتمل أن تنخ
ن

عالية م  أن الف
ن

م م الرغ

يام به؟ ب الق ما الذي يج



د( ن النق
ي حالة حمل كميات أكبر م  )ف

ن
يدي اطر التي تهدد سلامة المستف ييم ورصد المخ ب تق

تحذير! يج

ي كل منهج ش
تراة( ب  )للسلع المش

ن
ي ز ل والتخ والنق

ن
يدي ي لتحويل أكبر وتوعية المستف رح الأساس المنطق وية لش ة اتصال ق ي تطلب هذا النهج استراتيج

ي

ولية رنامج الأ
دام المساعدة لأهداف الب لاستخ

ذائية ة للمساعدة الغ دوج ي لحصص مز يمة العملة كأساس منطق اض ق ف م / انخ خ دام التض نب استخ
تج

اطر( يف المخ ف ي ذلك تخ نساني )بما ف ال الإ ي المج  ف
ن

ثار المترتبة على العاملي الآ

ذا كانت لديهم ط إ ق ي الاعتبار ف ذ ف ب أن يؤخ ، حيث يج
ن

يدي اطر كبيرة للمستف يار مع مخ تي هذا الخ أ
ي

رائية وة الش ض الق ف بل أن تنخ مان ق ائع بأ  البض
ن

ي ز رة وتخ
راء بكميات كبي درة على الش الق

ات  سلع الاحتياج
ن

هر م راء عدة أش ذا كان الناس يحاولون ش ي أسعار السوق إ اع الطلب ف لى ارتف د يؤدي إ ق

تريات ن توزيع المش
ت بدلاً م س الوق ي نف الأساسية كلها ف

كثير
موعات تحويلاً أعلى ب ت بعض المج ذا تلق

تماعي إ
صودة على التماسك الاج ير مق د تحدث آثار سلبية غ ق

رون خ اه الآ تلق
يمة مما ي ي الق ف

تاء ود الش ن نق
هر م ي ما يعادل ثلاثة أش د يؤدي تلق اطر أكبر، على سبيل المثال ق لى مخ د يؤدي ذلك إ ق

ل ل المنز اطر الحريق داخ لى زيادة مخ تاء إ صل الش بل بداية ف ود( ق )للوق

يد ثار المترتبة على المستف الآ

يمة أو السلع سائم الق لى ق دية إ  المساعدة النق
ن

ال م ب.الانتق

اع ي الارتف ذ ف م آخ خ التض

 ليس بسرعة كبيرة(
ن

اض )ولك ف ي الانخ ذة ف العملة آخ

يود السيولة بالعملة المحلية لى ق يمة العملة إ اض ق ف م وانخ خ أدى التض

ناريو
السي

سائم )مع ائمة على الق لى أن تكون ق يلية تحويل بعض أو كامل المساعدة إ غ ن الناحية التش
دي م  المج

ن
م

ار( يج ر مثل الإ خ ناسب البعض الآ
 لا ي

ن
ات ولك ق بًا لبعض أنواع النف

د يكون مناس ملاحظة أن هذا ق

، رنامج
ي تلبية أهداف الب د ف ن النق

ة م ث التكلف
 حي

ن
عالية م  أن تكون أكثر ف

ن
سائم يمك تظهر التحليلات أن الق

دمي ارنة بمق يلية مق ض لى أسعار الصرف التف  يمكنهم الوصول إ
ن

لكترونية الذي سائم الإ ودي الق مل ذلك مز ش
د ي وق

ن
ري خ دمات المالية الآ الخ

ع بالعملة : الدف ة هي تلف دية المخ يارات التعاق اطر سعر الصرف، حيث أن الخ تحملون مخ
ار ي ترض هذا أن التج يف

ع بالعملة المحلية ت( أو الدف ير بمرور الوق تغ
د ي ناءً على سعر الصرف المحدد )والذي ق

الصعبة ب

ة الظروف المسبق

لبات الأسعار )مع ن تق
يف م ف ن للتخ

دي ار المتعاق ة والتج
نساني

 الوكالة الإ
ن

اق على الأسعار المحددة بي الاتف

اق على الأساس الذي املة( والاتف ائمة الأسعار هذه ش ب أن تكون ق يمة يج سائم الق النسبة لق
ملاحظة أنه ب

عته
ستتم مراج

يمة سائم الق اع الأسعار للحصول على ق مان عدم ارتف سيمة ولض يمة الق يه ق بة متكررة للأسعار لتوج راء مراق ج إ

تسعير السلع بها
ومون ب عهم على عرض أسعار الصرف التي يق ج ار بالعملة الصعبة، ش ع للتج ي حالة الدف ف

 ملاحظة أن
ن

م م لبات أسعار الصرف( على الرغ ا لتق قً ير عدة مرات وف  أن تتغ
ن

ا لأن أسعار السلع يمك )نظرً

ات ي بعض السياق انوني ف ير ق د يكون غ هذا ق

يام به؟ ب الق ما الذي يج



يمة التحويل بط ق  المرونة لض
ن

ا م يدً ا مز ر أيضً  أن توف
ن

لكترونية يمك سائم الإ ي اعتبارك أن أنظمة الق ع ف ض

ئات بًا ما تُطبع الف
ال ة والتي غ

ي سائم الورق ارنة بالق ير أسعار الصرف( مق م وتغ خ ى مع التض تماش
سائم )بما ي للق

هر ش ل التوزيع بأ
ب ا ق المحددة لها مسبقً

ذا كانت لديهم ود - إ يار استرداد النق ير خ ن توف
 للمتداولي

ن
 حيث يمك

ن
ي اء نموذج هج نش

ي اعتبارك إ ع ف ض

ية السيولة الكاف

يمة رأس مالهم مان ق  وض
ن

ي ز عادة تخ  على إ
ن

ائعي
درة الب سائم على ق يمة الق ثير ق ة تأ

ي لى اعتبار كيف تحتاج إ

،
ن

سائر المحتملة للمتداولي ف الخ ف  أن النهج يخ
ن

كد م اموا باستردادها والتأ سائم التي ق رد استبدال الق بمج

ن
اركة المتداولي دية مش روط التعاق ب ألا تثبط الش حيث يج

يلي أكبر غ داري وتش سائم على عبء إ  المحتمل أن تنطوي الق
ن

م

دية. هناك ر النق
ي  أن تسهل العمليات غ

ن
ة التي يمك

مي دام الحلول الرق رصة لتوسيع استخ د تكون هذه ف ق

)RedRose دام آليات التحويل الدولية )مثل ات ألا وهو استخ ي بعض السياق د يكون ممكنًا ف ي ق اف ض اعتبار إ

ة  ائمة على البطاق ة الق لق نظمة المغ لال الأ  خ
ن

ارج م  الخ
ن

لتحويل الأموال م

اطر(  المخ
ن

يف م ف يات التخ ي ذلك استراتيج نساني )بما ف ال الإ ي المج  ف
ن

ثار المترتبة على العاملي الآ

يريا: ي نيج د ف سائم على النق يل الق ض مثال على تف

يرات الأسعار أكثر اء تغ
عب عرون على ما يبدو بأ ش

دية ي ي المساعدة النق د تحليل Ground Truth Solutions أن متلق
د وج لق

لى سائم المستندة إ هة صدمات السوق. مع برامج الق ي مواج  المرونة ف
ن

در أكبر م تمتعون بق
 ي

ن
سائم الذي ي الق  متلق

ن
م

ي سعر السوق ييرات ف ل أي تغ ن نق
عني أنه لا يمك

 مما ي
ن

ائعي
ا مع الب اق على أسعار السلع مسبقً تم الاتف

يمة ي السلع أو الق

ن
ب عليهم التنازل ع التالي يج

توحة وب ي السوق المف ديون ف تري المستلمون النق ش
ابل، ي ي المق سائم. ف لى مستلمي الق إ

ة د هم أكثر عرض ون النق تلق
 ي

ن
اص الذي خ لنا أن الأش

د تحلي
د وج ع، لق ي الواق ع الأسعار. ف ودة السلع عندما ترتف كمية أو ج

Ground Truth :سائم. المصدر ون الق تلق
 ي

ن
ولئك الذي ارنة بأ اط مئوية( مق نية )6 نق

يلهم للمساعدات العي ض ن تف
للتعبير ع

يريا )2020( ي نيج د ف ر النق Solutions ، مؤش

سيمة السلع تيار المستلم - لا سيما مع ق ييد اخ تم تق
سي

دمات بسعر سوق درة المستلم على العثور على سلع / خ  ق
ن

د يحد ذلك م ق يمة، ف سيمة ق ديم ق ذا تم تق
إ

ن
ض م ف  عدد مخ

ن
راء م تصر على الش نها تق ا لأ ي سياق أسعار صرف موازية متعددة( نظرً يلي )ف ض تف

ن
المتداولي

يد ثار المترتبة على المستف االآ

رب سوريا: مال غ ي ش  أزمة السيولة ف
ن

يف م ف سيمة للتخ د / الق ن للنق
ي مثال على نموذج هج

ايا السيولة، حيث ض دارة ق يارات لإ  الخ
ن

يد م دم المز لكترونية يق سائم الإ ي سوريا أن نظام الق دت منظمة GOAL ف د وج لق

تم توزيع
، ي  الدولار الأمريكي

ن
نة م

ئات معي ر ف كلات توف ا لمش ة. نظرً
دي يمة والمساعدات النق سائم الق  ق

ن
هم بي رنامج

مع ب يج

راء التوزيعات
ج لى إ ة إ اف ض بالإ اص لكل أسرة، لذلك ف خ لى عدد الأش يمة إ ث تستند الق

ت واحد على الأسر، حي ي وق  ف
ن

هري ش

يمة ة بق دمون للأسر ورق نهم يق
ى مع حالة السيولة. إ يمة لتتماش سيمة الق ابل ق د مق ة النق

ل نسب
تعدي

ا ب اموا أيضً ة؛ ق دوج المز

لكترونية. المصدر: GOAL سوريا سيمة إ ية كق 100 دولار أمريكي والبق



ي زمبابوي: لكترونية ف سائم الإ دام الق مثال على استخ

سيمة  استرداد ق
ن

لكترونية RedRose، حيث يمك سائم الإ لال منصة الق  خ
ن

دم Dan Church Aid  المساعدة م تق

ناءً
ود مبرمة مع DCA ب لال عق  خ

ن
ر المحلية م ئة الكبيرة وبعض المتاج ز

التج
ذ البيع ب ميع مناف ي ج لكترونية ف RedRose الإ

لية روريات المنز ذائية والض ير الغ ذائية والمواد الأساسية غ ئة المواد الغ ز
ار التج

ار تج
دم كب ق عليه. يق يلي متف ض على سعر تف

كثر ة الأ د تم تحديد هذا على أنه الطريق اق، وق نف
يارات الإ  حيث خ

ن
ا م ييدً ل تق لكترونية أق سائم الإ عل الق رى مما يج الأخ

ي ذلك: ن التحديات بما ف
يًا العديد م

رى حال ميع الأساليب الأخ ي زمبابوي. تمثل ج تصادي الحالي ف ي السياق الاق عالية ف ف

ي ل ف ش طر الف رط، وخ م المف خ كل بسبب التض عال على المدى الطويل، والتآ يذ الف لب السياسات التي تؤثر على التنف تق

دوى الطرق بة ج د بسبب تحديات السيولة. تواصل DCA مراق ي الحصول على النق ل ف ش طر الف لى السلع، وخ الوصول إ

باط 2021 يير مرن. المصدر: DCA، ش تغ
ود سارية للسماح ب رى ولديها عق الأخ

 بالعملة الصعبة
ن

يدي ت.مساعدة التحويل للمستف

رط ع أو المف م المرتف خ حالة التض

اض مستمر ف ي انخ العملة ف

ناريو
السي

دام سعر لى العملة المحلية باستخ ( و / أو تحويلها إ كل مثالي ش
اق الدنيا بالعملة الصعبة )ب نف

بة سلة الإ تم مراق
ي

السوق

 و / أو
ن

ي بل السكان المستهدف  ق
ن

اق الدنيا بالعملة الصعبة م نف
 سلة الإ

ن
م دمات ض راء السلع والخ  ش

ن
يمك

دمات صرف العملات ري خ لى موف ون بسهولة الوصول إ تمتع السكان المستهدف
ي

ييد ذلك ال لتأ ة وتوزيعها أو هناك مج
لى العملات الصعب انوني إ كل ق ش

نسانية الوصول ب
 للوكالات الإ

ن
يمك

ة حتى ع المستهدف ميع المواق ي ج  ف
ن

يدي ي للمستف يرة بما يكف ئات صغ ية بالعملة الصعبة بف د سيولة كاف توج

اتهم بالكامل اق  سحب استحق
ن

تمكنوا م
ي

ة الظروف المسبق

ي ذلك تصورات السلامة / الأمان اطر بما ف يلات والمخ ض م التف
يي ن لتق

يدي املة مع المستف ارة ش راء استش ج إ

درة ة على ق تلف ي المساعدة بعملات مخ ؤثر تلق
نة / حملها وكيف سي

التعامل مع عملات معي
تعلق ب

يما ي ف

لى الائتمان وسداد الديون  على الوصول إ
ن

يدي المستف

لال  خ
ن

د يكون ممكنًا م ديم المساعدة بالعملة الصعبة )مع ملاحظة أن ذلك ق دوى تق روعية وج كيد مش تأ

يرها(   ليس غ
ن

لكترونية ولك ود الإ ليات المالية مثل النق بعض المؤسسات والآ

ة وتوزيعها
لى العملات الصعب  الوصول إ

ن
نسانية )ولا سيما المنظمات الدولية( م

 الوكالات الإ
ن

ذا لم تتمك إ

ييد(  يار السياسة والتأ لة )انظر خ ن هذه المسأ أ ش
اه الحكومة ب ماعي تج ييد الج ي التأ كر ف ف انوني ف كل ق ش

ب

رنامج
ع الب ي مواق ناءً على سعر السوق السائد ف

ط التحويل بالعملة الصعبة ب
ب ض

ئات المطلوبة يام بذلك بالف درة والوصول للق  لديهم الق
ن

دمات المالية الذي دمي الخ تحديد مق

ت ي الوق دمات المالية والمنظمات لصرف العملة الصعبة ف دمي الخ  مق
ن

انونًا بي مة ق ود ملز برام عق مان إ ض

دمة واحد دم خ  مق
ن

دام أكثر م المناسب باستخ

ن صرف المساعدات بالدولار أ ش
دمات المالية ب دمي الخ انس مع مق

اق متج طار اتف
يار إ اف خ استكش

يام به؟ ب الق ما الذي يج



اق الدنيا بالعملة نف
بة سلة الإ عل مراق ذا لم تتم بالف يمة تحويل واحدة )أو متعددة( بالعملة الصعبة. إ تحديد ق

ع( وتحويلها
ن تاريخ التوزي

 م
ن

ت ممك رب وق ي أق يمة التحويل بالعملة المحلية )ف  ق
ن

م تعيي لز
سي الصعبة، ف

ن
بلاغ ع تم الإ

د ي ييمه. ق ة وتق
دام سعر الصرف الذي تحدده بورصة السوق الموازي لى العملة الصعبة باستخ إ

ة وتطور
اق الدنيا بالعملة المحلي نف

بة المستمرة لسلة الإ لال المراق  خ
ن

م التحويل بالعملة الصعبة م
ي تعديل ق

ير الرسمي سعر الصرف غ

يرة( المطلوبة ئات )الصغ ر الف ي تواف مان السيولة والنظر ف ض

طاعات / تم التحويل بالعملة الصعبة لبعض الق
 حيث ي

ن
ي ار نهج هج

ا اعتب  أيضً
ن

ة النظرية، يمك
ن الناحي

م

ن
ري خ  ليس للآ

ن
ات بالعملة الصعبة( ولك ق ح أن تكون النف  المرج

ن
الأهداف )حيث م

ويلا: نز ي ف دية بالدولار الأمريكي ف ديم المساعدة النق م لتق
ة التسلي

تيار آلي مثال على اخ

ن
رص والمهددات وحدد العديد م عف والف وة والض اط الق ل نق

لا تحلي
وي نز ي ف دي ف موعة العمل النق ريق عمل مج طور ف

ية ووكلاء صرف موعة تحويلات الحسابات المصرف  آليات التحويل الـ 14 حددت المج
ن

 بي
ن

ل الواعدة؛ وم آليات النق

نسيات. يعد تحديد
ركات متعددة الج ة التي تدعمها الش تلف مية المخ سائم الرق د والق رة وآليات النق ف العملات والعملات المش

يف ف يًا للتخ
ا أساس راء أمرً طة الش ن نق

مكان م در الإ ريبة ق ظ بحسابات بالدولار الأمريكي ق ة التي تحتف
آليات التحويل الوطني

 أن
ن

يمة بالدولار، ويمك ات التي تحمل الق لال البطاق  خ
ن

دية م التحويلات النق
ث تسمح هذه ب

رط، حي م المف خ ن آثار التض
م

تم تحويل الأموال بالعملة
رائية للعملة الصعبة طالما ي وة الش  الق

ن
در كبير م اظ بق ي الاحتف تساعد هذه الأدوات المالية ف

راء: ت الش ي وق ار ف لى التج المحلية إ

ويلا )2020( نز د النطاق لف
دي، نتائج مهمة تحدي راكة التعلم النق المصدر: ش

يمة العملة اض ق ف م انخ اق ن تف
يد م ز

ة وي يف دية للحكومة المض وض السياسة النق  أن يق
ن

يمك

رار التحويل للدولار تماعي المناسب لق
هيل الاج اء الطابع الرسمي والتأ ف ض اطر السمعة المرتبطة بعدم إ مخ

يذية تصة والوزارات التنف للسلطات المخ

ار التحويل للدولار.
ي د لا يكون لديها خ ة التي ق

اعلة المحلي هات الف ير متناسبة على الج اطر غ كل مخ ش
د ي ق

 مما
ن

ئي
اه اللاج ة تج

نساني
از تصور المساعدات الإ

ي سياق انحي ود نظام مساعدة ثنائي المستوى ف طر وج خ

نسانية
اعلة الإ هات الف اطر على السمعة والسلامة على الج كيل مخ ة وتش

تماعي
م التوترات الاج اق لى تف يؤدي إ

يها ف وموظ

ن
صصية )على سبيل المثال م ة. تُظهر الأدلة الق

ئات أكبر بالعملة الصعب ي ف ا لتلق ميع الأسر معً نب تج
تج

ل الأسرة اع داخ ة ونز
اكل حماي لق مش د خ رب سوريا( أن هذا ق مال غ ش

يف ف ر التخ
ة وتدابي

اطر الحماي اعلة لمخ هات الف املاً متعدد الج تطلب تحليلاً ش
ي

تمعي
لى العملة الصعبة على المستوى الوطني والمج رح التحول إ وية لش طة اتصال ق تطلب خ

ي

ام رق د لا يكونون على دراية بالملاحظات والأ ا لأن الناس ق لى التوعية بالعملة نظرً ة إ ي اعتبارك الحاج ع ف ض

اصة بالعملات الصعبة يم الخ والق

بة ي ذلك مراق لى العملة الصعبة بما ف ايا محددة تتعلق بالوصول إ ض ة ق بة ومعالج ز آليات مراق
ي تطلب تعز

ي

بة الأسعار د ومراق ع النق
اط توزي ي نق ود ف لي وعمليات السيطرة على الحش ة الصراف الآ هز

بة أج الحماية ومراق

لاء خ ار / أسعار الإ يج وعات الإ بة مدف ل الأسعار ومراق ض ف رائط للمحلات بأ اليومية ورسم خ

حة روج واض ية خ لى استراتيج حتاج إ
ي

اطر(  المخ
ن

يف م ف يات التخ ي ذلك استراتيج نساني )بما ف ال الإ ي المج  ف
ن

ثار المترتبة على العاملي الآ

يارات استبدالها بسعر صرف موازٍ ومناسب أو التالي خ
يمة وب نًا للق ز ديم المساعدة بعملة تعتبر مخ تق

اظ بها الاحتف

لب الأسواق الموازية ن تق
تم منع ذلك م

لى التحويل لا ي  إ
ن

رد وصول المستلمي حتى بمج

يد ثار المترتبة على المستف االآ



انون اذ الق نف
اطر إ هم لمخ التالي تعريض

انوني وب ير ق كل غ ش
ن تبادل الأموال ب

يدي  المستف
ن

د يطلب م ق

المحتملة

 للممارسات
ن

يدي لالية وتعرض المستف  يسعون للحصول على هوامش استغ
ن

 الذي
ن

ي اطر الصراف مخ

نسي عند تبادل أو الحصول على المساعدة بالعملة الصعبة
لال والاعتداء الج لالية والاستغ الاستغ

ون المساعدة بالعملة الصعبة )و/ أو تلق
 ي

ن
يدي  المعروف أن المستف

ن
ي الأسعار حيث م يادات المحتملة ف الز

ن
يدي ير المستف ا على غ ؤثر أيضً

د ي ار( مما ق يج دمات مثل الإ للخ

يمة أو السلع سائم الق لى ق دية إ  المساعدة النق
ن

ال م ث.الانتق

عداد البرامج يارات إ  خ
ن

لال أي م  خ
ن

تهما م
 معالج

ن
يمة العملة ولا يمك اض ق ف م وانخ خ م التض اق تف

ي

المذكورة أعلاه

ناريو
السي

نية
لال المساعدة العي  خ

ن
كل مناسب م ش

رنامج ب
يق أهداف الب ن تحق

يمك

نية على النطاق المطلوب
ة لتقديم المساعدة العي

يلي غ درة التش برة والق الوكالات لديها الخ

نية
اطر الحماية المرتبطة بالمساعدة العي  مخ

ن
يف م ف ن التخ

يمك

ة الظروف المسبق

نية
يمة العملة على المساعدات العي اض ق ف م / انخ خ اطر التض ييم مخ تق

تريات طوط للمش اء خ نش
م بإ ق تريات المحلية ف لال المش  خ

ن
 حدتها م

ن
يف م ف ن التخ

 الممك
ن

 م
ن

ذا لم يك إ

راء السلع ليمية أو العالمية لش ق الإ

يرها و / أو أن  غ
ن

ني أكثر ملاءمة لبعض السلع م
لى النوع العي ئي إ ز

ذا كان التحول الج ي اعتبارك ما إ ع ف ض

يمة العملة  اض ق ف م / انخ خ التض
ا ب ثرً ل تأ يًا( أق

ة محل بعض السلع )على سبيل المثال المنتج

يام به؟ ب الق ما الذي يج

يلية كبيرة مع التكاليف المرتبطة بها غ سيكون لها آثار تش

تصاد الكلي المتدهور ي سياق الاق  لا سيما ف
ن

ية الموردي اطر تتعلق بموثوق د تكون هناك مخ ق

بول على المستوى المحلي والوطني د يكون لها آثار على الق ق

اطر(  المخ
ن

يف م ف يات التخ ي ذلك استراتيج نساني )بما ف ال الإ ي المج  ف
ن

ثار المترتبة على العاملي الآ

تيار والمرونة والكرامة   الاخ
ن

لل م يق

يد ثار المترتبة على المستف االآ

 زمبابوي:
ن

نية م
لى المساعدة العي مثال على التحول إ

 العام
ن

ي تموز م انونية ف ير ق انونية بعد أن أصبحت غ ديم الدولار الأمريكي كعملة ق ي أيار 2020 تق أعادت الحكومة ف

ن
نية حيث كان م

لى العي ب أن تعود عمليات المساعدة الرئيسية إ انوني كان يج ير ق السابق. عندما كان الدولار الأمريكي غ

راء تحويلات
ج ية لإ ع العثور على أوراق عملات محلية كاف  المواق

ن
ي العديد م  المستحيل ف

ن
ايد وم الصعب على نحو متز

. مع تحول ني
لى عي كمله إ ية بأ رنامج المساعدة الريف

د أعاد ب ذية العالمي ق غ رنامج الأ
دية. بحلول كانون الأول 2019 كان ب نق

ي ص ف د كان هناك نق ق ديد ومع ذلك ف  ج
ن

دية ممكنة م وعات النق رى، أصبحت المدف انوني مرة أخ لى ق الدولار الأمريكي إ

سائم تارت معظم المؤسسات الق يرة. لذلك، اخ ئات الصغ اصة الف دية بالدولار الأمريكي وخ وراق النق  الأ
ن

المعروض م

طرية لكترونية. المصدر: دراسة حالة ق الإ



 بالعملة الصعبة
ن

يدي ج.مساعدة التحويل للمستف

i.التفاوض مع مزودي الخدمات المالية

)RedRose دام آليات التحويل الدولية )مثل يارات هو استخ د يكون أحد الخ ويلا وزيمبابوي؛ ق نز ي أمثلة ف كما هو مذكور ف

سائم ائمة على الق يارات الق د تكون هذه الخ ة. ق لق ة المغ ائمة على البطاق نظمة الق لال الأ  خ
ن

ارج م  الخ
ن

لتحويل الأموال م

ة عالية.  المحتمل أن تكون منظمة بدرج
ن

 م
ن

ات ولك ي بعض السياق لكترونية هي أنسب الحلول ف الإ

دمات المالية دمي الخ يلية مع مق ض اوض على أسعار الصرف التف ن التف
 الممك

ن
د يكون م ، ق طار التنظيمي

بالاعتماد على الإ

اطر سعر تحملون مخ
دمة المالية بالعملة الصعبة بحيث ي دم الخ ع مق انتظام( و / أو دف

تم تعديلها ب
ل البلد )والتي ي داخ

ن
 الممك

ن
د يكون م نية(، وق

يارات المذكورة أعلاه )باستثناء المساعدة العي بًا عبر معظم الخ
 أن يكون هذا مناس

ن
الصرف. يمك

ى مع تماش
تم تعديلها بما ي

دمات المالية لذلك لا ي دم الخ ها مق رض ن تكاليف التحويل التي يف أ ش
اوض ب عادة التف ا إ أيضً

لال عمليات  خ
ن

ترك أي م كل مش ش
راؤها ب ج ذا تم إ عالية إ ات أكثر ف اوض ميع هذه المف ح أن تكون ج  المرج

ن
م. م خ التض

تركة. د المش صة والتعاق المناق

رب سوريا: مال غ ي ش دية بالدولار الأمريكي ف ديم مساعدات نق ة لتق
دمات مالي دمي خ د مع مق مثال على التعاق

ائم على د معهم لتحديد سعر الصرف الق دمات المالية / الحوالات المتعاق دمي الخ يات مع مق اق ركاء اتف أبرم بعض الش

دمات دمي الخ  مق
ن

ن يطلبوا م ركاء بأ ا الش دي أيضً موعة العمل النق ع. توصي مج
ي يوم التوزي ي اليوم السابق أو ف السوق ف

دة على استبدال الدولار الأمريكي ش
 ب

ن
ي ع المتلق ج ش

 وي
ن

ثما أمك
اط التوزيع حي ي نق دمات صرف العملات ف ديم خ ة تق

المالي

بًا
 الرسائل أسبا

ن
م  أن تتض

ن
ا. يمك ذا كان ذلك متاحً رة تركية( إ

لة )ليرة سورية أو لي ض ع بالعملة المحلية المف ي الموق ف

ي السوق السوداء( ل ف ض دوا أنه يمكنهم الحصول على أسعار أف ذا اعتق ل )إ ف النق
ل تكالي

لي ت وتق ير الوق ية مثل توف منطق

رب سوريا مال غ دي ش موعة العمل النق المصدر: مج

i.العملات الرقمية

ن الناحية

يمة العملة. م اض ق ف م / انخ خ ات التض ي سياق رة كبديل للعملة المحلية ف ف دام العملات المش هناك احتمال لاستخ

ن
ا م يدً ر مز بًا مما يوف

ل ل تق ا وأق رارً رة )على سبيل المثال Libra( عملة أكثر استق ف دم بعض العملات المش  أن تق
ن

النظرية يمك

 هناك
ن

رير لم تك ت كتابة هذا التق ي وق م. ف خ ن التض
التالي الملاذ م

 الأزمات وب
ن

عانون م
 ي

ن
اص الذي خ رار المالي للأش الاستق

علان المنتدى ن إ إ ا. ومع ذلك، ف ا واسعً ت نطاقً ق ائمة على سلسلة الكتل التي حق دية الق أمثلة على برامج المساعدة النق

اه الصحيح. ي الاتج طوة مرحب بها ف مية هو خ طار حوكمة للعملات الرق ن ائتلاف عالمي لتطوير إ
ير ع خ تصادي العالمي الأ الاق

بل  ق
ن

يلها م غ تم تش
ي والتي سي نك المركز

مية للب تها العملات الرق
ب ب مراق رى ذات الصلة التي يج الات الأخ  المج

ن
م

طلاق هذه البرامج حتى الآن يام أي دولة بإ  عدم ق
ن

م م . على الرغ
ن

ي بلد معي ية ف نوك المركز
دية المعنية أو الب السلطات النق

ا رً
يًا كبي

ا محل ودً نها لا تتطلب وج ثرة بالصراع لأ ة والمتأ ي الدول الهش لات ف ة التدخ
عالي  ف

ن
ا لتحسي رصً ر ف  أن توف

ن
لا أنها يمك

إ

ن آثار
يف م ف التالي التخ

علي وب ت الف ي الوق  ف
ن

ي لى المتلق رة إ  مباش
ن

 الدوليي
ن

 المانحي
ن

ل تحويل الأموال م
ويمكنها تسهي

 عملة الدولة
ن

ودها( بدلاً م رد وج دم )بمج ي لبلد متق مية للمصرف المركز عة ستتم بالعملة الرق ترض هذا أن الدف م. يف خ التض

المسيطرة.
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